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FORTSATT OMSATTNINGSTILLVAXT

Projektengagemangs omséttning under tredje kvartalet uppgick till cirka 160 MSEK, vilket &r en dkning

med drygt 14 procent jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Under arets nio forsta manader var

tillvaxten 22 procent jamfort med motsvarande period 2015, varav fem procent var organisk tillvaxt och

resterande drivet av forvérv. Under perioden har Projektengagemang genomfart tre forvarv. Marknadsbil-

den beddoms vara fortsatt god, vilket skapar en grund for fortsatt organisk tillvaxt.

JULI - SEPTEMBER 2016
¢ Nettomsattningen uppgick 159 (139) MSEK

«  EBITDA uppgick till 9 (6) MSEK

e EBIT uppgick till 3 (3) MSEK

¢ Resultat efter skatt motsvarade 2 (3) MSEK

e Resultat efter skatt per aktie var -0,37 (-0,25) kr

e Projektengagemang forvarvade Mariestads
Elektroautomatik AB som erbjuder tjanster och
helhetsldsningar inom automation och styrning.
Forvarvet genomférdes den 30 september 2016.

e Den 22 augusti 2016 forvarvades Temagruppen
AB. Genom forvarvet blir Projektengagemang
den fjarde storsta aktoren inom arkitektur och
landskapsarkitektur i Sverige med 210 medar-
betare och samtidigt ocks& bland de ledande
inom projektledning. | det fall Temagruppen AB
hade varit en del av Projektengagemang fran 1
januari 2016, skulle omsattningen till och med
tredje kvartalet uppga till 706 MSEK med ett
EBITDA om 56 MSEK och ett EBIT motsvarande
36 MSEK.

KONTAKTINFORMATION

CEO Per-Arne Gustavsson, 010 516 00 00,
per-arne.gustavsson(dpe.se

CFO Peter Sandberg, 010 516 03 67, peter.sandberg@pe.se

JANUARI - SEPTEMBER 2016

Nettomsattning uppgick till 585 (481) MSEK
EBITDA uppgick till 53 (45) MSEK

EBIT uppgick till 34 (33) MSEK

Resultat efter skatt motsvarade 21 (23) MSEK
Resultat efter skatt per aktie var 3,48 (2,56) kr
Nettoskuld uppgick till 119 (117) MSEK

FINANSIELL KALENDER

Tredje kvartalet 2016 10 november 2016
Bokslutskommuniké 2016 16 februari 2017
Forsta kvartalet 2017 10 maj 2017
Arsstaimma 2016 10 maj 2017
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KOMMENTAR FRAN VD

Projektengagemangs omsittning tredje kvartalet uppgick
till cirka 160 MSEK, vilket dr en 6kning med drygt 14
procent jimfort med motsvarande kvartal foregaende ar.
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 3 MSEK,
en ofériandrad nivd jimfort med samma period 2015. Det
tredje kvartalet, som innefattar semesterperioden, ér
generellt sett det svagaste under dret. Marginalférsimringen
jamfort med foregiende ar dr frimst driven av en nedgang

i debiteringsgrad i slutet av perioden samt en ndgot svagare
utveckling for vara industritjdnster drivet av hard konkur-

rens och prispress.

Stark marknadsutveckling och stort rekryteringshehov

Vir bedéomning ir att marknadsbilden fortsitter att vara god,
dock med en viss variation mellan olika sektorer. Efterfra-
gan pd tjanster inom vig och jirnvig samt byggnads- och
fordonsindustrin ér fortsatt hog. De offentliga investering-
arna ligger kvar pa hoga nivder med satsningar pa bide
befintlig och ny infrastrukeur, tydliga hallbarhetsambitioner
avseende drift av fastigheter samt stadsfornyelse samtidigt
som det pdgar en modernisering av svensk sjukvard som
driver efterfrigan. Den svenska energiéverenskommelsen
viintas dven pa lang sikt ge ett investeringsbehov inom
kdrnkraftsomradet, vilket gynnar oss som en ledande aktor
inom omrddet.

Marknadsutvecklingen har resulterat i fortsatt stora

rekryteringsbehov, vilket dr en utmaning for hela branschen.

Svérigheterna med att hitta och rekrytera kompetenta
medarbetare forsvarar rekryteringsprocessen och bidrar

till en hogre personalomsittning, vilket i sin tur driver upp
bade lone- och rekryteringskostnader. Det dr dd speciellt
glidjande att Projektengagemang i en omfattande undersok-
ning bland unga yrkesverksamma akademiker rankats bland
de fem mest populira arbetsgivarna i branschen. Det dr ett

kvitto pa att vi lyckas med att fora fram véra virderingar.

Trots att vi agerar pd en marknad med hog efterfrigan
frin kunder har branschen till viss del svért att kompensera
for kostnadsokningarna genom motsvarande prishgjningar
mot kunderna, vilket mirks tydligast inom bygg- och
anldggningssektorn. Var strategi att mota denna utveckling
baseras pa en djup kundforstdelse som mynnar ut i tydligt
paketerade tjianster med fokus pa helhetsataganden som
synliggor det virde vi levererar till vara kunder och slutan-

vindare.

Forvarv viktigt for tillvixten

Under 2016 har vi hittills genomfort tre forvirv och vi
utvirderar for ndrvarande ytterligare ett antal potentiella
forvirvskandidater. Under drets nio forsta manader har vi
uppvisat en tillvixt pd 22 procent jamfort med motsvarande
period 2015. Av denna tillvixt dr fem procent organisk och
resterande drivet av forvirv. Forvirvet av Temagruppen,
ett av Sveriges ledande foretag inom arkitekeur, landskaps-
arkitektur och projektledning ir vart hittills storsta forvirv.
Genom forvirvet blir Projektengagemang den fjirde storsta
aktoren inom arkitektur och landskapsarkitektur i Sverige
med 210 medarbetare och samtidigt ocksa bland de ledande
inom projektledning. De positiva effekterna av forvirvet

ir flera — marknadspositionen forstirks, vi stirker virt hel-
hetserbjudande och forbittrar samtidigt vira mojligheter att
attrahera de mest talangfulla medarbetarna i branschen.

Under perioden har vi dven forvirvat Mariestads Elekt-
roautomatik AB som erbjuder tjinster och helhetslosningar
inom automation och styrning. Aven detta forvirv stiarker
och breddar erbjudandet till vara kunder.

Vi har ett tydligt tillvixemal som uppnds genom organisk
tillvixt och férvirv. Den organiska tillvixten kommer att
uppnds som en naturlig konsekvens av vart agerande att vara
en ledande leveranttr av sammansatta tjinster.

Per-Arne Gustavsson, vd och koncernchef Projektengagemang

"Vi har ett tydligt tillvaxtmal
Som uppnas genom organisk
tillvaxt och forvarv”



TREDJE KVARTALET, JULI - SEPTEMBER 2016

Nettomsittningen for perioden uppgick till 159 (139)
MSEK, motsvarande en 6kning om 14 procent jimfort med
samma period 2015. Okningen ir hinforlig till organisk
tillviixt och att férvirvet av Temagruppen Sverige AB kon-
solideras i koncernen fran september 2016. Temagruppen
Sverige AB har bidragit med ett rorelseresultat pd tvi MSEK
samt med en nettoomsittning om 16 MSEK.

Resultat fore avskrivningar (EBI'TDA) upgick for kvar-
talet till 9 (6) MSEK medan rérelseresultat (EBI'T) uppgick
till 3 (3) MSEK. Kvartalet kinnetecknas av semesterperio-

den som innebir ligre resultatgenerering.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

TSEK

INTAKTER OCH RESULTAT KONCERNEN

PERIODEN, JANUARI - SEPTEMBER 2016

Nettoomsittningen uppgick till 585 (481) MSEK for peri-
oden, en 6kning med 22 procent. Okningen bestar till 17
procent av forvirv och till fem procent av 6kad omsittning i
befintlig verksamhet.

Resultat fore avskrivningar (EBI'TDA) uppgick till
53 (45) MSEK och rorelseresultatet (EBI'T) motsvarade
34 (33) MSEK. Avskrivningarna har 6kat fran 12 till 19
MSEK under perioden. Okningen i avskrivningar bestér
till 2 MSEK av avskrivning av immateriella tillgdngar
och 5 MSEK ir hinforligt till avskrivningar av materiella
tillgangar. Okningen av avskrivningar av immateriella
tillgdngar hinfor sig frin forvirvade verksamheter och
avskrivningar for verksamhet i Soleed AB. Avskrivningar av

materiella tillgdngar beror pa tillvixten.

JUL-SEP 2016

JUL-SEP 2015

JAN-SEP 2016

JAN-SEP 2015

Nettoomséttning
Rorelseresultat, EBIT
Finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Skatt

Periodens totalresultat

NETTOOMSATTNING PER KVARTAL
Mkr
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Kassaflodet for perioden januari till september frin den
lopande verksamheten uppgick till -22 (24) MSEK. Kassa-
flode fran forindring av rorelsekapital uppgick till -56 (-9)
MSEK. Utvecklingen i kassafldet forklaras i huvudsak av
den tillvixt som skett, dels genom forvirv och dels genom
organisk tillvixt samt mitperioden dé tredje kvartalet har
den hogsta relativa andelen bundet kapital. Investerings-
verksamheten uppvisar ett nettoutfléde under perioden
pa 69 (54) MSEK och inkluderar forvirv av verksamheter,
inklusive forvirvad kassa, uppgiende till 49 (41) MSEK
samt inkop av materiella anldggningstillgangar om 9 (12)
MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 69 (24) MSEK och avser upptagende av lan for forvirv
samt forindring av utnyttjande av checkkredit. Det totala
kassaflodet for perioden januari till september uppgick till
-22 (-6) MSEK.

Under kvartalet har en justering av kopeskilling belastat
resultatet med 4 MSEK och ir redovisat under finansiella
poster.

Koncernens rintebidrande skulder har frdn drsskiftet okat
till 138 (135) MSEK med en nettoskuld pd 119 (117) MSEK.
Under perioden har forvirvslan upptagits pa 32 MSEK.
Koncernens nettoskuld/EBI'TDA uppgir till 1,65 (1,56)
gianger. Koncernen disponibla medel inklusive outnyttjade
kreditfaciliteter uppgar till 111 MSEK, innehallande bdde
outnyttjad checkrikningskredit och férvirvskredit.

Soliditeten i koncernen uppgér till 41 procent. Eget
kapital uppgar till 214 MSEK, motsvarande 36,5 kronor per
aktie.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER
JANUARI - SEPTEMBER 2016

Under perioden har Applied Engineering AB, Temagruppen
Sverige AB och Mariestads Elektroautomatik AB forvirvats
till 100 procent, se vidare nedan. Ramavtal har tecknats
med det statliga affirsverket Svenska Kraftnit. Avtalet, som
loper frin 1 januari 2016 till 31 december 2018, innefattar

bland annat projektledning, besiktning samt elkonstruktion.

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

VASENTLIGA HA@DELSER EFTER
PERIODENS UTGANG

Inga viisentliga hindelser har intriffat efter rapportperiodens

slut.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR, senor

Den 1 februari 2016 forvirvades bolaget Applied Engine-
ering AB, ett ingenjorsforetag 1 Jonkoping med inriktning
mot produktutveckling med nio anstillda. Den 22 augusti
2016 forvirvades Temagruppen Sverige AB, ett arkitekt,
landskapsarkitekt och projektledningsforetag med 155
medarbetare med kontor i Stockholm, Uppsala och Malmg.
Affiren bedoms kunna medféra synergieffekter genom
kostnadsminskningar och effektivisering som pa helarsbasis
uppgdr till 15 MSEK. De beriknas ha full effekt efter tre ar.
Extraordinira kostnader for integration och omstrukturering
beriknas till 11 MSEK. Dessa kostnader belastar framféralle
fjarde kvartalet 2016 samt de tvd inledande kvartalen 2017.
Under tredje kvartalet belastades resultatet med 1 MSEK.

Temagruppen AB har konsoliderats frin 1 september
och har bidragit med en omsittning pa 16 MSEK och ett
resultat om 2 MSEK (EBIT). I det fall Temagruppen AB
hade varit en del av Projektengagemang frin 1 januari 2016,
skulle omsittningen till och med tredje kvartalet uppga till
706 MSEK med ett EBITDA om 56 MSEK och ett EBIT
motsvarande 36 MSEK. Ovriga forviirv har inte visentligt
paverkat koncernens resultat.

Den 30 september forvirvades Mariestads Elektroauto-
matik AB. Mariestad Elektroautomatik AB ir ett teknikfére-
tag med 10 medarbetare som erbjuder tjinster och kompletta
dtaganden inom automation och styrning.

Forvirvsanalyserna for Temagruppen AB och Mariestads
Elektroautomatik AB dr preliminira baserat pa férdelning av
overvirden samt sammanstéllning av forviarvskostnader.

En forsiljning har, enligt tidigare avtal, skett per 1 juli
2016 avseende samtliga aktier i intressebolagen

Projektengagemang Anlidggningsunderhall AB och
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Projektengagemang Bro & Stilkontroll AB. Forsiljningen

paverkar inte visentligt koncernens resultat per aktie.

INVESTERINGAR

Inkép av inventarier har gjorts med 9 MSEK och avser
I'T-relaterade investeringar och bilar. Avskrivningar av
inventarier uppgar till 13 (9) MSEK och avskrivningar av
immateriella tillgangar till 6 (3) MSEK.

Kopeskillingar av forvirvade bolag uppgar till 81 MSEK.

Vidare information se not 1.

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal arsanstillda for kvartal 3 2016 uppgick
till 769 och ackumulerat dr genomsnittligt antal anstillda

698. Antalet anstillda vid periodens utgdng var 857 stycken.

OVRIGA UPPLYSNINGAR
Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsittning for perioden januari till
september uppgar till 98 (85) MSEK med ett rérelseresul-
tat, EBI'Tpa -1 (-1) MSEK. Omsittningen for moderbolaget
avser dels koncernintern kostnadsférdelning samt externa
atagande dir moderbolaget stir som avtalspart, sisom

ramavtal.

Redovisningsprinciper

Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International
Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)

sddana de antagits av EU. Koncernen tillimpar samma

redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1 i drsredovis-
ningen for 2015. Inga nya eller omarbetade IFRS som tritt
i kraft under 2016 har haft ndgon betydande paverkan pa
koncernen.

Projektengagemang tillimpar samtliga av EU godkiinda
IFRS och uttalanden (IFRIC) sé ldngt det dr mgjligt inom
ramen for Arsredovisningslagen samt i vissa fall av skat-
teskil. Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med
IAS 34, Delérsrapportering samt Radet for finansiell rappor-
terings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska

personer.

Definitioner
Fran 3 juli 2016 giller ESMAs riktlinjer for alternativa nyck-
eltal. Definitioner finns i drsredovisning fér 2015 samt som

bilaga till denna rapport.

Risker och osékerhetsfaktorer

Projektengagemang dr exponerat mot affirsrisker kopplade
till konjunktur- och strukturférindringar samt forindrade
marknadstrender. Liksom formdgan att behilla, utveckla
och rekrytera medarbetare. Vidare édr koncernen exponerad
mot rinte-, valuta-, och kreditrisker. Riskexponeringen
beskriven i drsredovisningen 2015 beskriver vidare risk
och osikerhetsfaktorer och de ir inte férindrade for denna

period. For ytterligare information se not 3.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner mellan Projektengagemang och niirsta-
ende har skett som visentligt paverkar Projektengagemangs

finansiella stidllning och resultat.
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FORSAKRAN

Verkstillande direktoren forsidkrar att deldrsrapporten ger en rittvisande bild av foretagets
och koncernens verksamhet, stillning och resultat, samt beskriver visentliga risker och

osidkerhetsfaktorer som foretaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm 2016-11-10
Projektengagemang Sweden AB (publ)

Per-Arne Gustavsson
VD
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GRANSKNING

Revisors rapport dver dversiktlig granskning av finansiell deldrsinformation i sammandrag (delarsrapport)

upprattad i enlighet med IAS 34 och 9 kap. arsredovisningslagen.

INLEDNING

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av den finansiella del-
arsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) for Projek-
tengagemang Sweden AB (publ) per 30 september 2016 och
den niominadersperiod som slutade per detta datum. Det

ir styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret
for att uppritta och presentera denna finansiella delérsin-
formation i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen.
Virt ansvar dr att uttala en slutsats om denna delarsrapport

grundad pa vir oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
OCH OMFATTNING

Vi har utfore var oversiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delirsinformation utférd
av foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestér
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ér
ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra 6versikt-
liga granskningsatgirder. En 6versiktlig granskning har

en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning
jimfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De gransk-

ningsdtgirder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor

det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sikerhet att

vi blir medveten om alla viktiga omstindigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har
dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa

en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa vér 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstidndigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt visentligt, dr upprittad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningsla-
gen samt for moderbolagets del i enlighet med &rsredovis-

ningslagen.
Stockholm den 10 november 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Lennart Danielsson

Auktoriserad revisor
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

TSEK ISR LIRS JUL-SEP 2015 SLNIEMAFAEE  JAN-SEP 2015
Nettoomsattning 159 479 139 231 585 187 480868
Inkdp av tjanster och material -21 051 -103 322 -108 171
Ovriga externa kostnader -24 310 -h9 364
Personalkostnader -89 541 -335 421 -270 857
Resultat frén andelar i intressefretag 1274 2821
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 45297
Av- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgdngar -12 437
Rorelseresultat, EBIT 32 860
Finansiella poster -1870
Resultat efter finansiella poster 30990
Skatt -8312
Periodens totalresultat 22 678
Hanfrs till:

Moderbolagets aktiedgare -2169 7897
Innehav utan bestimmande inflytande 167 340 14781
Resultat per aktie hanforligt till moderbolagets aktiedgare, SEK 037 3,48 2.56
Genomsnittligt antal utestande aktier 1414 3084000 5851 414 3084000
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL FOR KONCERNEN

TSEK AJIRE SRR APR-JUN 2016 JAN-MAR 2016  JULI-SEP 2015  APR-JUN2015  JAN-MAR 2015
Nettoomsattning 159 479 207 961 217 747 139 231 167 402 174 235
Inkdp av tjanster och material -10 668 -35922 -56732 -21 051 -47 689 -bh 431
Ovriga externa kostnader -38 514 -28 915 -27 470 -24 310 17176 -17 878
Persanalkostnader -102178 -120 623 -112 620 -89 541 -88 845 92471
Resultat fran andelar i intressefdretag 1093 0 0 1274 758 789
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 9212 22501 20925 5603 19 451 20 244
Av- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgdngar -6 109 -6 737 -3 066 -4597 -4 779
Rérelseresultat, EBIT 16 392 14188 2537 14 859 15 465
Finansiella poster 69 -373 -1 059 241 -1034 -1077
Resultat efter finansiella poster - 16019 13129 2778 13824 14 388
Skatt -3 305 -3150 -231 -3 960 6121
Periodens totalresultat 12714 9979 2547 9864 10 267
Hanfirs till R

Moderbolagets aktieigare [ 219 | 11876 9961 785 4254 4428
Innehav utan bestdmmande inflytande 167 155 18 3332 5610 5839
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

TSEK 30-SEP-16 31-DEC-15
TILLGANGAR

Anlaggningstillgngar

Goodwill 157 414 90 124
Ovriga immateriella anl&ggningstillgangar 22201 27785
Materiella anlaggningstillgangar 47 041 51599
Uppskjuten skattefordran 107 u 217
Finansiella tillgdngar 3582 8671
Summa anliggningstillgangar 251 455 199 397

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangar exklusive likvida medel 259 427 193 870
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 18286 39 887
Summa omsittningstillgangar 277713 233756
SUMMA TILLGANGAR 529 168 433153
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 213 619 196 841
Innehav utan bestdmmande inflytande 290 -298
Summa eget kapital 213909 196 543
Skulder

Langfristiga skulder 52141 49 358
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 263118 187 252
Summa skulder 315 259 236 610
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 529 168 433153
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RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

TSEK 30-SEP-16 31-DEC-15
Eget kapital vid periodens ingéng 196 543 89177
Totalresultat for perioden 291
L&mnad utdelning 14190
Nyemission 76 200
Kvittningsemission 25199
Transaktioner relaterade till innehav utan bestdammande inflytande -2 764
Ovriga transaktioner -399

Eget kapital vid periodens slut 213909 196 543
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 196 841
Innehav utan bestdmmande inflytande 290 -298
Totalt 213909 196 543
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

TSEK

30-SEP-16 30-SEP-15

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet
Betald skatt

3099
8142
-6 668

Kassafldde fore forandring av rorelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital

32 465

-8 851

Kassaflide fran den lapande verksamheten

Kassafldde frén investeringsverksamheten
Kassaflade frén finansieringsverksamheten

23614

-b3 994
24338

Periodens kassaflode

Likvida medel vid drets bdrjan
Kursdifferens i likvida medel

-6 042

22639

Likvida medel vid periodens slut

16597
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

TSEK JUL-SEP 2016 mllIE i pIILEN  JAN-SEP 2016 EIUENI{IH]
Nettoomsittning 28730 97 682 85 465
Inkdp av tjénster och material -47198
Ovriga externa kostnader -25 766
Personalkostnader -10 001
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 2500
Av- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anlaggningstillgangar -3 646
Rorelseresultat, EBIT -1146
Finansiella poster -1 488
Resultat efter finansiella poster -2 634
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt -2 634
Skatt

Periodens resultat -2 634
TSEK 30-SEP-16 31-DEC-15
TILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar 12 699
Finansiella anlaggningstillgdngar 201 434 122075
Omsattningstillgangar 132 338 153 838
SUMMA TILLGANGAR 343992 288 611
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 200 652 199 887
Langfristiga skulder 1 274
Kortfristiga skulder 133 483 77 448
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 343992 288 611
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NOTER

NOT 1 FORVARV

Forvirv har under dret skett av Applied Engineering AB,
Temagruppen AB samt Mariestads Elektroautomatik AB.
Forvirven avser 100 procent av kapitalet och rosterna.
Forvirvsanalysen dr preliminidr och kan komma att justeras
under kommande kvartal. Justering avser specificering av
overvirdena samt forvirvskostnader. Hittills har resultatet
belastats med 118 tkr och avser Applied Engineering AB.

Det 6verviirde som redovisas som goodwill avser den
forvirvade enhetens framtida vinstgenerering och det vinst-
synergier som forvirvet medfor och inte uppfyller villkoren
for separat redovisning.

Tl foljd av dndrad bedémning av tilliggskopeskilling
avseende ett forvirv genomfoért under 2015 har omvirdering
av forvirvsanalys skett, vilket medfort att goodwill 6kat
med 11 MSEK.

Forvarvsanalys

TEMAGRUPPEN  FORVARV <50MKR
TSEK 30-SEP-16 AB MINDRE AN
Goodwill b6 470 40623 15946
Ovriga anléggningstillgangar 3920 3877 bk
Kortfristiga fordringar 13 256 22 258 999
Likvida medel 20 344 18912 1432
Kortfristiga och Langfristiga skulder -227512 -20 570 -2182
Kopeskilling 81239 64999 16 239
Transaktionskostnad 118 118
Villkorad tillaggskapeskilling, ej erlagd -11 950 -11 950
Erlagd kdpeskilling 69 406 64999 4407
Likvida medel i det fdrvérvade bolaget 20 344 18912 1437
Paverkan pa koncernens likvida medel 20 344 18912 1432

L
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NOT 2 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA
INSTRUMENT

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder som virderas
till verkligt viirde 1 balansrikningen, eller dér upplysning
limnas om verkligt virde, klassificeras i ndgon av tre nivaer
baserat pa den information som anviinds for att faststilla det

verkliga virdet.

Niva 1

Finansiella instrument dir verkligt virde faststills utifrin
observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv mark-
nad for identiska tillgdngar och skulder. En marknad betrak-
tas som aktiv om noterade priser frin en bors, miklare,
industrigrupp, prissittningstjinst eller 6vervakningsmyndig-
het finns ldtt och regelbundet tillgingliga och dessa priser
representerar verkliga och regelbundna férekommande

marknadstransaktioner pd armslingds avstind.

Niva 2

Finansiella instrument dir verkligt viarde faststills utifrin
virderingsmodeller som baseras pd andra observerbara data
for tillgdngen eller skulden dn noterade priser inkluderade i
nivé 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt
(dvs. hirledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar
data inom niva 2 ir:

e Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder.

® Data som kan utgora grund for bedomning av pris, t ex

marknadsrintor och avkastningskurvor.

Niva 3
Finansiella instrument dér verkligt virde faststills utifrin
virderingsmodeller dir visentlig indata baseras pa icke
observerbar data.

Under perioderna har det inte skett nigra visentliga 6ver-
foringar mellan nivdaerna. For 6vriga finansiella tillgangar
och finansiella skulder bedoms de redovisade viirdena i allt

visentligt 6verensstimma med de verkliga virdena.
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FORTSATTNING NOT 2 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

2016-09-30
VARDERADE TILL FINANSIELLA TILLGANGAR FINANSIELLA SKULDER
TSEK VERKLIGT VARDEVIA  SOM KAN SALJAS, VARDERADE VARDERDE TILL UPPLUPET VARAV VERKLIGT VARDE
RESULTATET TILL VERKLIGT VARDE ANSKAFFNINGSVARDE PER NIVA*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Vardepappersinnehav 83 83
Kapitalfdrsakringar 2690 2690
Summa finansiella tillgéngar 0 2773 0 2773 2 0
Finansiella instrument, skulder
Tilldggskdpeskilling 17 400 17 400
Réntebarande skulder, langfristiga 29 203
Rantebdrande skulder, kortfristiga 108 516
Summa finansiella skulder 6600 0 148519 0 0 17400
2015-12-31
VARDERADE TILL FINANSIELLA TILLGANGAR FINANSIELLA SKULDER
TSEK VERKLIGT VARDE VIA  SOM KAN SALJAS , VARDERADE VARDERADE TILL UPPLUPET  VARAV VERKLIGT VARDE
RESULTATET TILL VERKLIGT VARDE ANSKAFFNINGSVARDE PER NIVA*
Finansiella instrument, tillgangar 1 2 3
Vérdepappersinnehav 62 62
Kapitalforsakringar 2675 2 675
Summa finansiella tillgdngar 0 2738 0 2737 0 0
Finansiella instrument, skulder
Tilldggskapeskilling 8700 8700
Rantebarande skulder, langfristiga 30146
Réntebdrande skulder, kortfristiga 50 085
Summa finansiella skulder 8700 0 80231 0 0 8700
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NOT 3 RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Projektengagemang har historiskt finansierat och avser att
dven fortsittningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp lan fran frin kreditinstitut. Lineavtal kan
innehdlla villkor med restriktioner for bolaget (sa kallade
covenants). Idag finns ett sidant avtal med koncernens
bank. Koncernens Nettoskuld/EBI'TDA (rdntebdrande
skulder) i relation till EBI'TDA (rérelseresultat fore avskriv-
ningar) skall inte 6verstiga 2,0 och soliditeten ska vara minst
30 procent. I hindelse av att Nettoskuld/EBI'TDA 6verstiger
2,0 och soliditeten understiger 30 procent ska bolaget uppta
diskussioner med banken om eventuell férdindring av nyck-
eltalet. Per den 30 september uppgick Nettoskuld/EBITDA
till 1,65 och soliditeten till 41 procent. Villkoren var sdledes
uppfyllda pa balansdagen. Beldning innebir vissa risker for
bolagets aktiedgare. Bland annat skulle Projektengagemang,
vid kraftigt forindrade omstindigheter pd bolagets mark-
nader, kunna fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och
ddrmed behova anvinda en storre del av kassaflodet for rin-
tebetalningar och amorteringar. Det skulle kunna paverka
bolaget negativt. Mer om Projektengagemangs risker och

osiikerhetsfaktorer dterfinns i arsredovisningen 2015.
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DEFINITIONER

FINANSIELLA MATT DEFINIERADE ENL IFRS
Nettoomsittning

Nettoomsittningen motsvaras av fakturering pa I6pande

projekt.

Resultat efter skatt per aktie
Periodens resultat hinforligt till moderforetagets
aktiedgare dividerat med volymvigt genomsnittligt antal

utestdende aktier i perioden.

Soliditet

Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definie-
ras enligt IFRS. Bolaget anser att dessa madtt ger virdefull
kompletterande information till investerare och bolagets
ledning dé de bland annat mojliggor utvirdering av bolagets
prestation. Eftersom inte alla féretag beriknar finansiella
matt pd samma sitt, dr dessa inte alltid jimforbara med matt
som anvinds av andra foretag. Dessa finansiella métt ska
ddrfor inte ses som en ersdttning fér matt som definieras
enligt IFRS.

FINANSIELLA MATT EJ DEFINIERADE ENLIGT IFRS
Nettoskuld

Rintebirande skulder minus likvida medel.

Nettoskuld/EBITDA

Rintebidrande skulder minus likvida medel dividerat med
periodens resultat fore finansiella intikter, finansiella
kostnader, skatt samt av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anliggningstillgdngar.

Organisk tillvaxt
Forsiljningstillviixt vilken exkluderar valutaeffekter,

forvirv och avyttringar.

Rorelseresultat, EBIT
Periodens resultat fore finansiella intidkter, finansiella
kostnader och skatt.

Resultat fore avskrivningar, EBITDA
Periodens resultat fore finansiella intikter, finansiella
kostnader, skatt samt av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella anliggningstillgdngar.

Rorelsemarginal EBIT

Rorelseresultat EBI'T i forhédllande till nettoomsittning.

Rorelsemarginal EBITDA
Resultat fore avskrivningar, EBITDA i férhillande till

nettoomsittning.

OPERATIVA MATT
Debiteringsgrad

Mot kund debiterad tid i forhéllande till total nirvarotid.

Genomsnittligt antal arsanstéllda
Genomsnittligt antal anstillda under perioden omriknade
till heltidsekvivalenter. Det verkliga antal anstiillda dr hogre
pa grund av deltidstjinster samt att vissa anstillda arbetar
under del av dret.

Antal anstiillda: det totala antalet anstillda, alla anstill-

ningsformer, vid periodens utging.
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BERAKNINGAR AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM EJ AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

TSEK

JAN-SEP 2016 JAN-DEC 2015

Langfristiga, rantebérande skulder
Kortfristiga, rantebdrande skulder
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar

JAN-DEC 2014

Nettoskuld

Nettoskuld
Resultat fore avskrivningar, EBITDA rullande 12

Nettoskuld / EBITDA

-29 203 -30 146 -44 310
-108 516 -50 085 -70591
18 286 39 886 24 087
-119 433 -40 345 -90 814
-119 433 -40 345 -90 814
72388 65 047 63 343
1,65 0,62 1,43

JAN-SEP 2016 JAN-SEP 2015

Rorelseresultat, EBIT
Nettoomsattning

33931 32860
585187 480 868

Rérelsemarginal EBIT

Resultat fdre avskrivningar, EBITDA
Nettoomséttning

0,06 0,07

b2 638 45297
585187 480 868

Rérelsemarginal EBITDA

0,09 0,09
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