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FORTSATT OMSATTNINGSTILLVAXT

Som en fdljd av de forvarv som gjordes under 2016 fortsatte trenden fran drets forsta halvar med en stark tillvaxt i
nettoomséttning. Nettoomsattningen dkade under tredje kvartalet med 56 procent jamfért med motsvarande period
foregaende ar. Rorelseresultatet uppvisade en marginell nedgang.

TREDJE KVARTALET, 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2017

» Nettoomsattningen uppgick till 249 (160) mkr, en tillvaxt
motsvarande 56 procent. Tillvaxten var i huvudsak hanforlig till
forvarvade bolag

* Resultat fore avskrivningar (EBITDA] uppgick till 8 (9) mkr och
justerat for jamforelsestorande poster till 15 (9) mkr

* Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 2 (3) mkr och rérelse-
resultat justerat for jamforelsestérande poster till 9 (5) mkr

e Jamforelsestorande poster avseende kostnader for integrations-
arbete och bérsforberedelser uppgick i kvartalet till totalt 7 (2)
mkr och har belastat bade EBITDA och EBIT

* Resultat efter skatt per aktie motsvarade 0,03 (-0,37) kr

e Under tredje kvartalet har Projektengagemang vunnit ett
uppdrag att verka som generalkonsult i framtagandet av Lidls
nya butikskoncept. Lidl har idag cirka 170 butiker runt om i
landet och malet &r att n& 200 butiker fram till 2020. Det nya
butikskonceptet fokuserar pa hallbarhet och miljo och malet att
samtliga butiker miljocertifieras.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

PERIODEN, 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2017

* Nettoomsattningen uppgick till 851 (562) mkr, en tillvaxt mot-
svarande 51 procent. Tillvaxten var i huvudsak hanforlig till
forvarvade bolag

* Resultat fére avskrivningar (EBITDA) uppgick till 62 (53) mkr
och justerat fér jamférelsestérande poster till 82 (53) mkr

 Rorelseresultatet (EBIT) uppgick till 43 (34) mkr och rérelsere-
sultat justerat for jamforelsestorande poster till 63 (41) mkr

» Jamforelsestorande poster avseende kostnader for integrations-
arbete och bérsforberedelser uppgick i perioden totalt till 20 (7)
mkr och har belastat bade EBITDA och EBIT

¢ Periodens resultat uppgick till 26 (21) mkr

* Resultat efter skatt per aktie motsvarade 4,41 (3,48) kr.

¢ Projektengagemangs styrelse har utsett Per Hedeback till ny
Vd och koncernchef. Per Hedeback tilltradde den 1 oktober och
eftertradde davarande Vd och koncernchef Per-Arne Gustavsson.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

e Vice vd och operativ chef Per Goransson lamnar sina uppdrag
for att ga i pension i inledningen av 2018. Per Géransson kom-
mer fortsatt att vara engagerad i Projektengagemang i rollen
som styrelseledamot.

3 manader 9 manader 12 manader

Proforma Proforma Proforma

Jul-sep  Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Proforma rullande

Mkr 2017 2016** 2016 2017 2016** 2016 2016 2016 12
Nettoomséttning 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 11377 1150,1
Rérelseresultat, EBIT 2,0 3.4 0,7 42,6 33,9 55,1 0,4 82,2 89,7
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 8,8 53 0,7 62,6 40,5 55,1 47,9 82,2 89,7
Periodens resultat* 0,1 -2,0 -2,8 25,6 20,7 38,4 -5,0 56,7 62,7
Periodens resultat* per aktie (kr) 0,03 -0,37 -0,51 4,41 3,48 6,51 -0,88 9,66 10,77
Nettoskuld 296,4 119,4 0,0 296,4 119,4 0,0 2981 0,0 0,0

* Det finns inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat

** P3 grund av férandringar avseende eliminering av internt fakturerade tjanster och kostnader har 2016 ars siffror justerats. Effekterna av justeringen &r periodisering av
intakter mellan kvartalen samt férdelning mellan olika kostnadsslag. Justeringarna har ingen resultateffekt. Fér total effekt dver dret se not 3.

KONTAKTINFORMATION

CEO Per Hedeback, 010 516 00 00, per.hedeback(@pe.se
CFO Peter Sandberg, 010 516 03 67, peter.sandberg@pe.se
IRO Per-Anders Nyman, 070 813 22 02, per-anders.nyman(@pe.se

FINANSIELL KALENDER
Tredje kvartalet 8 november 2017
27 februari 2018

7 maj 2018

Bokslutskommuniké

Arsstimma 2017

PROJEKTENGAGEMANG DELARSRAPPORT JANUARI-SEPTEMBER 2017 2



KOMMENTAR FRAN VD

Jag vill inleda min forsta delarsrapport som vd for Projekten-
gagemang med att, 4 mina och de dryga tusen medarbetarnas
vignar, tacka Per-Arne Gustavsson for hans hdrda arbete och
engagemang med att bygga upp Projektengagemang till vad
det dr idag. For min egen del dr jag 6dmjuk infor uppgiften att
verka som foretagets blott andra vd och jag tar mig an uppgiften
att fortsitta utveckla Projektengagemang med full energi. Efter
att ha arbetat de senaste tio dren inom industrin med ett globalt
fokus pé energi- och miljdomréadet dr det nu oerhért spinnande
att vara tillbaka i konsultbranschen inom samhillsbyggnad, en
bransch dir jag tidigare har verkat i mer dn tolv ar.

Under arets tredje kvartal visar Projektengagemangs
omsittning pa en fortsatt positiv trend. Omsittningen uppgick
till cirka 250 miljoner kronor, vilket dr en 6kning med drygt 55
procent. Rorelseresultatet for kvartalet, justerat for jimforel-
sestorande poster, uppgdr till nio miljoner kronor, vilket dr en
marginell nedging jimfort med tredje kvartalet foregidende ar.

Vi har under en lingre tid verkat under goda marknadsfor-
utsdttningar. Var bedomning idag dr att den stabila marknads-
utvecklingen kvarstar. Dock ser vi att den hoga tillvixttakten
inom bygg- och fastighetssektorn troligtvis avtar inom nigot ar.
Vi ser ocksd fortsatt en viss variation pd efterfrigan inom véra
segment. Den stabila utvecklingen skapar goda mojligheter att
forverkliga vir offensiva tillvixtstrategi men forpliktigar samti-
digt att tinka héllbart och ldngsiktigt. Vara ambitiosa tillvixt-
madl fram till 2020 ska vi uppnd genom fortsatta forvirv samt
genom att ytterligare fokusera pa att 6ka vir organiska tillvixt.

BRANSCHUTMANINGAR SKAPAR MOJLIGHETER

Vi verkar idag i en fordnderlig virld och till £6ljd av det stér
var bransch infor flera stora utmaningar. For oss pa Projekt-
engagemang innebir framforallt tvd av dessa utmaningar dven
stora mojligheter. Det jag frimst tinker pd ér att var bransch
har en utmaning i att losa kompetensforsorjningen och att

vi som bransch inte historiskt fokuserat pd paketering av de
tjdnster vi erbjuder.

Vir framging kommer till stor del att avgoras pa var formédga
att kunna behdlla och rekrytera medarbetare. Om vi vill
attrahera nya medarbetare sd maste vi forst sikerstilla att vdra
befintliga medarbetare trivs, utvecklas och tror pa vir strategi
och framtida mojligheter. Vira medarbetare maste vara Projekt-
engagemangs storsta ambassadorer och om vi kan dstadkomma
det, i kombination med ett attraktivt arbetsgivarvarumirke,
sd kommer kompetensforsorjningen framéver att underlittas
rejilt. Det innebir 1 sin tur att vdr organiska tillvixt 6kar samti-
digt som vara kostnader minskar.

Projektengagemang har dven stora mgjligheter att skapa viirden,

och samtidigt #ven bidra till férnyelse av branschen, genom att
se over hur vi paketerar de tjinster vi erbjuder vira kunder. Vi
ska framéver utveckla véirt erbjudande ytterligare for att passa
vara kunders krav pd en partner som tar ansvar for helheten.
Det betyder att vi ska komma in i kundernas process tidigare
sd att vi kan effektivisera och hjilpa dem genom hela projek-
tet— frin utveckling till férvaltning. Det affirsmannaskap som
Projektengagemang dr byggt pa ska vi nu forfina yteerligare
med syfte att skapa dnnu hogre intikter.

Tillvixt finns i Projektengagemangs dna och den entrepre-
norsanda som jag under min korta period pé foretaget sett dr
imponerande. Grunden som byggts ir ett stabilt fundament att
std pa ndr vi nu kliver in i ett nytt skede i Projektengagemangs
utveckling. Slutligen vill jag vara tydlig med att vara ambitiosa
mal for 2020 star fast — en omsittning om tva miljarder kronor
och en rorelsemarginal pd éver dtta procent mitt 6ver en kon-
junkturcykel.

Kort sagt — Projektengagemang stér starkare dn ndgonsin och
vi ir redo att anta de utmaningar som framtiden bir med sig

Per Hedebick
Vd och koncernchef Projektengagemang
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INTAKTER OCH RESULTAT KONCERNEN

TREDJE KVARTALET, 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2017

Nettoomsittningen for tredje kvartalet uppgick till 249 (160)
mkr, en total 6kning med 56 procent jimfért med motsvarande
kvartal féregdende ar. Av 6kningen svarar bolag forvirvade
under 2016 fér 80 mkr eller 50 procent , resterande 6 procent
motsvaras av en organisk tillvixt hos de bolag som ingick 1 Pro-
jektengagemang vid ingdngen av 2016. Den absoluta merparten
av koncernens omsittning dr fortsatt relaterad till den svenska
marknaden.

Jimfort med nettoomsittningen proforma for tredje kvarta-
let 2016 som uppgick till 222 mkr, 6kade omsittningen med 13
procent. Kalendereffekten for tredje kvartalet dr en arbetsdag
farre in motsvarande period foregiende ar vilket har paverkat
nettoomsittningen negativt med ca 1 procent. Den underlig-
gande organiska tillvixten med hidnsyn tagen till kalenderef-
fekten uppgdr dirmed till 14 procent.

Den positiva utvecklingen ir 1 huvudsak hinforlig till fler
antal anstidllda samt en hogre andel fakturerade utliggskost-
nader.

Kvartalet har belastats med jimforelsestérande kostnader
relaterade till integrationskostnader och kostnader i samband
med bolagets planerade borsintroduktion. Totalt uppgér dessa
kostnader i kvartalet till 7 (2) mkr.

Justerat resultat fore av- och nedskrivningar (EBI'TDA) upp-
gick 1 kvartalet till 15 (9) mkr. Justerat rorelseresultat (EBIT)
motsvarade 9 (5). EBITDA och EBIT inklusive dessa kostnader
uppgar dirmed till 8 (9) respektive 2 (3) mkr.

De bolag som forvirvades under 2016 har fortsatt bidragit
positivt till koncernens resultat. Resultatmissigt bidrar de
forvirvade bolagen med EBI'TDA motsvarande 4 mkr samt ett
rorelseresultat (EBI'T) om 2 mkr.

PERIODEN, 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2017
Nettoomsittningen for perioden uppgick till 851 (562) mkr,
en kning med 51 procent. Okningen ir hiinforlig till bolag
torvirvade under 2016. Nettoomsittningen proforma jimfort

med motsvarande period féregdende ar uppvisar en 6kning pa 1
procent. Kalendereffekten for perioden motsvarar ca 1,5 arbets-
dagar firre dn foregdende ar vilket paverkat nettoomsittningen
negativt med ca 1 procent. Den underliggande organiska till-
vixten med hinsyn tagen till kalendereffekten uppgar dirmed
till ca 2 procent.

Perioden har belastats med jimforelsestorande kostnader
relaterade till integrationskostnader och kostnader i samband
med bolagets planerade borsintroduktion. Totalt uppgér dessa
kostnader i1 perioden till 20 (7) mkr.

Resultat fore avskrivningar (EBI'TDA) uppgick till 62 (53)
mkr och rorelseresultatet (EBI'T) motsvarande 43 (34) mkr.
Motsvarande resultat justerat for jimforelsestérande poster
uppgick till 82 (53) respektive 63 (40) mkr.

Avskrivningar har 6kat med 1,9 mkr jamfort med proforma-
redovisningen 2016. Okningen ir kopplad till forviirvrelaterade
immateriella tillgdngar.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Jimforelsestorande poster i kvartalet uppgdr till 7 (2) mkr och
ir relaterade till integrationskostnader och borsintroduktions-
kostnader. For perioden uppgér kostnaderna till 20 mkr dir 13
mkr avser integrationskostnader och 7 mkr dr hdnforliga till
koncernens planerade borsintroduktion.

PROFORMA

Projektengagemang genomforde under senare delen av 2016 ett
flertal strategiska forvirv. Temagruppen konsoliderades frin
september 2016 och HJR Projektelkoncernen samt Konkret
Radgivande Ingenjorer frdn 31 december 2016. For att dskad-
liggora effekten av dessa forvirv visas som jamforelse under
proforma ett konsoliderat resultat som om samtliga forvirvade
bolag varit dgda under hela rikenskapsaret 2016. Proformasift-
rorna har dven justerats for poster av engangskaraktir.
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FINANSIELL OVERSIKT SEGMENT

PERIODEN, 1 JANUARI-30 SEPTEMBER 2017, MKR*

Segment Total forsaljning Andel EBITDA Avskrivningar Rorelseresultat
Arkitektur 196 R 24 13 -2 10
Bygg och Anléiggning 265 A 319, 28 -5 23
Industri och Energi 158 > 18 4 -3 1
Installation 257 R 31y, 33 -5 28
Ovrigt -25 -4 4 -4 1
Resultat justerat fir 851 82 19 63
jamforelsestorande poster
Jamforelsestdrande poster 0 0% -20 0 -20
Rorelseresultat 851 62 -19 43
Finansnetto -6
Resultat efter finansnetto 851 37
*Varden avrundade till ndrmaste miljon heltal
NETTOOMSATTNING OCH RORELSERESULTAT PER SEGMENT
3 manader 9 manader 12 manader
Mkr Proforma Proforma Proforma
Jul-sep  Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Proforma rullande
Nettoomsattning 2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Arkitektur 54,6 34,3 53,7 196,3 82,3 2031 154,2 275,0 268,2
Bygg & Anlaggning 79,5 55,6 68,9 264,8 190,2 239,6 269,6 343,9 3691
Industri & Energi 49,6 41,2 41,2 158,3 152,9 155,9 215,4 218,4 220,8
Installation 69,1 37,4 67,1 2571 156,4 262,4 207,3 338,0 332,6
ﬁvrigt och jamforelsestdrande poster -3,6 -9,0 -9,2 -25,1 -19,8 -22,0 =131 -37,5 -40,7
Summa 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 1137,7 1150,1
Rorelseresultat, EBIT
Arkitektur 0,2 1,6 -0,6 10,3 6,7 9,0 15,6 18,0 19,2
Bygg & Anléggning 5,4 0,1 -0,4 22,6 8,4 16,1 9.3 273 33,8
Industri & Energi 0,2 1,5 1,5 0,7 7,6 7,2 11,5 11,2 4,6
Installation 1,4 1.1 0,4 28,0 17,7 25,6 19,9 34,3 36,7
f)vrigt och jamférelsestorande poster -5,1 -0,9 -0,2 -19,0 -6,4 -2,8 -56,0 -8,4 -4,6
Summa 2,0 3,4 0,7 42,6 33,9 55,1 0,4 82,3 89,7
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ARKITEKTUR

Inom segmentet Arkitektur erbjuder Projektengagemang
gjanster inom hus- landskaps- och inredningsarkitektur samt
stadsutveckling. Kundprojekten omfattar till stor del ny- och
ombyggnadsprojekt av kommersiella och offentliga fastighe-
ter, arkitekttjinster kopplade till infrastrukturprojekt samt
offentliga uppdrag inom landskapsarkitektur med fokus pa
allmidnna rum i stadsmiljé. Bland kunderna mirks framforalle
privata byggforetag och fastighetsigare samt offentliga kunder
verksamma inom vard- och utbildningssegmentet.

Sedan flera ar tillbaka dr marknaden for arkitekttjinster
mycket stark, sirskilt i storstadsomriadena. Den starka mark-
nadsutvecklingen forklaras frimst av en god utveckling inom
bostadssektorn samt offentliga infrastrukturinvesteringar.
Efterfragan pd tjdnster inom omrddet landskapsarkitektur
fortsitter att vara stark, frimst forklarat av resursbrist hos
kommunerna. Beldggningen ir fortsatt god under kvartalet och
den goda konjunkturutvecklingen ger oss mojlighet att stegvis
forflytta verksamheten mot hégre timpriser med ¢kad intjdning

SEGMENTET | SAMMANDRAG

som positiv effekt. Trots den goda marknadsutvecklingen rader
dock fortsatt viss prispress drivet av offentliga bestillare. Den
starka marknadsutvecklingen bidrar i sin tur till stor rorlighet
av medarbetare, vilket gor att utmaningen att rekrytera och
behilla medarbetare kvarstdr som segmentets storsta utmaning,.

Omsittningen for det tredje kvartalet 2017 uppgick till 55
(34) mkr och rorelseresultatet summerade till 0 (1,5) mkr. For
perioden januari till september uppgick omsittningen till 196
(82) mkr med ett rorelseresultat om 10 (7) mkr. Integrationen
av Temagruppen ir i slutfasen och verksamheterna i Stockholm
och Malmé har nu samlats i gemensamma lokaler. En ny led-
ningsgrupp ir etablerad sedan 1 november 2017. Integrationsar-
betet beriknas vara slutfoért innan utgingen av 2017.

Projektengagemang ir den fjirde storsta aktdren inom arki-
tektur i Sverige med representation i de tre storstadsregionerna
och kontor i Uppsala, Visby, Skévde samt Mariestad. Antalet
medarbetare inom segmentet vid tredje kvartalets utgdng
uppgick till 205 (248).

3 ménader 9 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Mkr Jul-sep  Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Proforma rullande
2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomsattning 54,6 34,3 53,7 196,3 82,3 2031 154,2 275,0 268,2
Total tillvaxt, % 59,1 - - 138,5 - - 215,4 - -
- varav organisk tillvixt, % -50,7 - - =211 - - 82,0 - -
- varav forvarvad tillvaxt, % 109,8 - - 1596 - - 133,3 - -
Rérelseresultat, EBIT 0,2 1,6 -0,6 10,3 6,7 9,0 15,6 18,0 19,2
- EBIT-marginal, % 0,4 4,8 -1,0 52 8,1 4,4 10,1 6,5 7,2
Genomsnittligt antal anstallda 206 184 237 211 108 238 131 237 -
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BYGG OCH ANLAGGNING

Segmentet Bygg och Anlidggning bestar av tjdnster med specia-
listkompetens. Tjinsterna omfattar i huvudsak projektledning
samt konstruktion och geoteknik riktade mot savil husbyggnad
som anldggningar inom infrastrukturomradet. Dessutom ingar
dven specialistkompetenser inom samtliga jarnvigsrelaterade
teknikomrdden samt inom omradena energianvindning, hall-
barhet, miljéteknik och omgivningspaverkan.

Inom segmentet Bygg och Anldggning arbetar Projekten-
gagemang med béade offentliga och privata bestillare inom
anldggnings-, bygg- och fastighetssektorn som de huvudsakliga
kundgrupperna, varav ett flertal uppdrag avser samverkansupp-
drag med andra segment inom koncernen.

Bygg och Anlidggning upplever en fortsatt stark efterfragan.
Trenden fran forsta halviret 2017 med fler vunna uppdrag inom
alla tjinsteomraden fortsatte d4ven under tredje kvartalet. Inom
infrastruktursektorn dr prisnivderna fortsatt under viss
press drivet av hog andel offentliga bestillare. Marknaden for
infrastrukturtjdnster i Sverige visar pa en fortsatt stabil och
hog efterfrigan, drivet av investeringar i bdde ny och befintlig

SEGMENTET | SAMMANDRAG

infrastruktur men dven investeringar inom industrisektorn.
Tillgdngliga prognoser visar pa fortsatt 6kade infrastrukturin-
vesteringar.

Integrationsprocessen av det forvirvade bolaget Konkret
Rédgivande Ingenjorer gir nu in i sin slutfasen. Forvirvet
bidrar till en tydlig forstirkning av vart erbjudande, sirskilt
inom byggkonstruktion. Vidare har vissa mindre organisatoriska
fordndringar gjorts for att yteerligare tydliggora erbjudandet.
Utmaningen for segmentet Bygg och Anldggning ér fortsatt den
starka konkurrensen om kompetens och produktionskapacitet.

Segmentet omsatte under drets tredje kvartal 80 (56) mkr.
Rérelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 5 (0) mkr. For
perioden januari till september uppgick omsittningen till 265
(190) mkr med ett rorelseresultat om 23 (8) mkr.

Vid utgangen av tredje kvartalet bestod Bygg och Anligg-
ning av 274 (203) medarbetare férdelade pa tio kontor i stor-
stadsregionerna samt Milardalen, Linképing, Uppsala, Orebro
och Amal.

3 manader 9 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Mkr Jul-sep  Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Proforma rullande
2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomsattning 79,5 55,6 68,9 264.,8 190,2 239,6 269,6 343,9 369,1
Total tillvaxt, % 43,0 - - 39,2 - - 39,4 - -
- varav organisk tillvixt, % 17,0 - - 11,8 - - 394 - -
- varav forvarvad tillvaxt, % 25,9 - - 27,4 - - 0,0 - -
Rorelseresultat, EBIT 5,4 0,1 -0,4 22,6 8,4 16,1 9,3 27,3 33,8
- EBIT-marginal, % 6,8 0,2 -0,6 8,5 4,4 6,7 3,5 79 92
Genomsnittligt antal anstallda 256 181 231 263 182 232 184 231 -
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INDUSTRI OCH ENERGI

Segmentet Industri och Energi omfattar tjinster inom tek-
nikomrddena mekanik och produktutveckling till féretag
verksamma inom tillverknings-, process- och energiindustrin.
Kunderna bestar i huvudsak av foretag i alla branscher med
industriell produktion.

Marknadsbedémningen frin tidigare kvarstdr, vilket innebér
att segmentet fortsatt méter en marknadsutveckling med
variationer mellan olika sektorer. Jimf6rt med de tre andra
segmenten inom koncernen dr segmentet Industri och Energi
relativt sett mindre beroende av den allmidnna konjunkturen
utan i storre utstrickning beroende av konjunkturen inom olika
branscher och sektorer. Forklaringen dr att kunduppdragen
fordelar sig pd fler sektorer d4n 6vriga segment inom koncernen.
Generellt kan sigas att segmentets marknad kidnnetecknas
av hdrd konkurrens och prispress, dock med vissa variationer
mellan olika branscher och olika typer av tjdnster. Prispressen
drivs till stor del av utlindska aktorer baserade 1 lagkostnads-
linder samt enmansbolag och rena resursleverantorer. Strategin
att mota denna utmaning ir att tydliggora det virde Projekten-
gagemang levererar till kunderna genom ett helhetserbjudande
bestdende av sammansatta tjdnster.

En framgingsfaktor for segmentet Industri och Energi ir ett
okat samarbete med Projektengagemangs indiska dotterbolag
PE-Aristi. Under tredje kvartalet fortsatte arbetet i de samver-

SEGMENTET | SAMMANDRAG

kansprojekt som initierats under foregiende kvartal. Tidigare
under dret har ett antal mindre organisationsférindringar
initierats i syfte att fortydliga erbjudandet och kompetensen
inom industri- och processautomation mot industrimarknaden.
Vidare har tva regioner slagits samman till en i syfte att 6ka
samverkan och effektivitet bdde i genomférande av uppdrag
sdvil som 1 forsiljningsprocessen. Effekterna av dessa atgir-
der beriknas bli synliga under forsta delen av 2018. Fokus har
tidigare under dret dven legat pa fordjupning av samarbete med
strategiska kunder, vilket till viss del paverkar beliggningen
nigot negativt i tredje kvartalet. Viss negativ effekt pd beligg-
ningsgraden viintas dven under drets avslutande kvartal.

Segmentet Industri och Energi omsatte under tredje kvar-
talet 50 (41) mkr med ett rérelseresultat som uppgick till 0 (1)
mkr. For de forsta nio mdnaderna av 2017 summerade omsitt-
ningen till 158 (153) mkr. Rorelseresultatet for de forsta nio
madnaderna uppgick till 0 (8) mkr.

Vid utgdngen av tredje kvartalet 2017 hade segmentet 213
(207) medarbetare fordelat pa elva kontor i mellersta och sédra
Sverige samt Chennai i Indien.

3 manader 9 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Mkr Jul-sep  Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Proforma rullande
2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomsattning 49,6 41,2 41,2 158,3 152,9 155,9 215,4 218,4 220,8
Total tillvaxt 20,6 - - 3,5 - - 44,2 - -
- varav organisk tillvixt, % 8,8 - - -5,1 - - 41,2 - -
- varav forvérvad tillvaxt, % 11,8 - - 8,6 - - 3,0 - -
Rorelseresultat, EBIT 0,2 1,5 1,5 0,7 7,6 7,2 11,5 11,2 4,6
- EBIT-marginal, % 0,3 3,6 36 0,4 4,9 4,6 53 51 2,1

Genomsnittligt antal anstallda 221 204

204

223 207
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INSTALLATION

Inom segmentet Installation tillhandahéller Projektengage-
mang installationstekniska tjinster i alla skeden av byggproces-
sen med fokus pad VVS- samt el- och teleteknik. En majoritet
av uppdragen fokuserar pd installationsteknik vid ny- och
ombyggnation av alla typer av fastigheter. Kunderna bestér
frimst av privata fastighetsforvaltande foretag och byggentre-
prenorer samt offentliga kunder, varav en stor andel ir dterko-
pande kunder.

Marknadsliget dr starkt inom byggrelaterade tjinster i hela
landet, sirskilt i storstadsregionerna. Ett 6kat byggande samt
fortsatta investeringar inom infrastrukturomréadet driver efter-
frigan pd installationstjinster. Bedomningen ér att den starka
efterfrgan fortsicter. Andelen uppdrag inom segmentet Instal-
lation som bestdr av sammansatta tjinster fortsitter att uppvisa
en stark tillvixttakt. Orderstocken ir stark och inkluderar ett
flertal potentiella uppdrag som driver en storre samverkan
mellan orterna.

SEGMENTET | SAMMANDRAG

Arbetet med integrationen av det forvirvade bolaget HJR
Projekt-El gar nu in i slutfasen och beriknas vara slutfort
innan drets slut. Samtliga bolag inom koncernen som erbjuder
tjdnster inom el, tele, brand, sprinkler och sidkerhet kommer
vid utgingen av dret ha slagits samman till ett bolag. Det nya
bolaget fir namnet Projektengagemang El, Tele & Sikerhet
och innebir att koncernens samlade kompetens ryms under
ett varumirke under ledning av en ny affirsomriadeschef. Ett
kontor i Helsingborg dr etablerat under perioden.

Segmentet Installation omsatte under det tredje kvartalet 69
(67) mkr. Rorelseresultatet uppgick till 1 (1) mkr. For perioden
januari till september uppgick omsittningen till 257 (156) mkr
med ett rorelseresultat om 28 (18) mkr.

Segmentet Installation har, vid utgingen av det tredje
kvartalet, totalt 290 (172) medarbetare férdelade pa kontor 1
de tre storstadsomrddena, Milardalen samt Uppsala, Orebro,
Jonkoping, Skoévde, Lidképing och Amal.

3 manader 9 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma
Mkr Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Proforma rullande
2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomsattning 69,1 37,4 67,1 2571 156,4 262,4 207,3 338,0 332,6
Total tillvaxt, % 84,8 - - 64,4 - - 10,7 - -
- varav organisk tillvixt, % 4,5 - - -79 - - 10,7 - -
- varav forvérvad tillvaxt, % 80,3 - - 72,2 - - 0,0 - -
Rorelseresultat, EBIT 1,4 11 0,4 28,0 17,7 25,6 19,9 34,3 36,7
- EBIT-marginal, % 2,0 2,9 0,5 10,9 11,3 9,7 9,6 10,1 11,0
Genomsnittligt antal anstallda 273 172 275 273 173 276 171 275 -
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KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

TREDJE KVARTALET, 1 JULI - 30 SEPTEMBER 2017

Kassaflodet for tredje kvartalet 2017 uppgick frin den lopande
verksamheten till -14 (-37) mkr. Den negativa utvecklingen
hinfors till fordndring av rorelsekapital som 1 kvartalet uppgick
till -26 (-37) mkr. Investeringsverksamheten uppvisar ett netto-
utflode under perioden pa 0 (60) mkr. Under tredje kvartalet
2016 uppgar 58 av 60 mkr forvirv av verksamheter avseende
Temagruppen AB samt Mariestads Elektroautomatiks AB.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 14 (76)
mkr och avser amorteringar av bankldn med 12 mkr, ett okat
utnyttjande av checkrikningskredit med 30 mkr samt amorte-
ring av finansiella leasingkontrakt med 5 mkr.

PERIODEN, 1 JANUARI - 30 SEPTEMBER 2017

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick for peri-
oden 1 januari till 30 september 2017 till 24 (-22) mkr. For-
dndringen av rorelsekapitalet uppgick i perioden till -34 (-56).
Den positiva utvecklingen av férindringen av rérelsekapitalet
tillsammans med en forbittrad resultatnivd forklarar huvudsak-
ligen den starka utvecklingen av kassaflodet.

Investeringsverksamheten uppvisar ett nettoutflode under
perioden pd 18 (69) mkr vilket bestdr av 15 mkr i reglering av
skuldford kopeskilling av forvirvade bolag samt 3 mkr i inves-
teringar i materiella anlidggningstillgdngar. Kassaflodet frin
finansieringsverksamheten uppgick till -17 (69) mkr och avser i
huvudsak amorteringar av banklan med 36 mkr, utnyttjande av
checkrikningskredit med 31 mkr samt amortering av leasings-
kuld med 12 mkr.

Koncernens rintebirande skulder har frin drsskiftet minskat
med 4 procent och uppgér vid periodens slut till 301 (138) mkr
med en nettoskuld pa 296 (119) mkr. Koncernens nettoskuld/
EBITDA beriknat pd proformaresultat uppgér till 2,56 gdnger.
Koncernens disponibla medel inklusive outnyttjade kredit-
faciliteter uppgdr till 105 mkr, innehallande bade outnyttjad
checkrikningskredit och forvirvskredit. Soliditeten i koncer-
nen uppgdr till 31 (40) procent. Eget kapital uppgar till 216 mkr,
motsvarande 36,92 kronor per aktie.

FORVARV

Forvirvsanalyser avseende forvirvet av Applied Engineering
AB som genomférdes i januari 2016 har nu faststillts utan
nagon fordndring. For ovriga forvirv dr forvirvsanalyserna
fortsatt prelimindra. Forvirvsanalysen for HJR har justerats
avseende bolagets omsittningstillgangar. Forindringarna har
minskat forvirvade omsittningstillgdngar och 6kat férviarvad
Goodwill med 2 mkr. Projektengagemang betraktar forvirvsa-
nalyserna som preliminéra dd tillgdngar i de forvirvade bolagen
ej slutligt har analyserats samt att det kan rdda osidkerhet om
siljarnas garantier, framforallt avseende omsittningstillgangar.
Inga forvirv av verksamheter har skett under kvartalet.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER PERIODEN,
1 APRIL - 30 SEPTEMBER 2017

Under tredje kvartalet har Projektengagemang vunnit ett upp-
drag att verka som generalkonsult i framtagandet av Lidls nya
butikskoncept. Lidl har idag cirka 170 butiker runt om i landet
och malet dr att nd 200 fram till 2020. Det nya butikskonceptet
fokuserar pd héllbarhet och miljé och malet att samtliga butiker
miljocertifieras. Uppdraget komplexitet kriver en bred kun-
skap inom en rad olika omrdden.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG

Vice vd och operativ chef Per Géransson limnar sina uppdrag
for att gd 1 pension i inledningen av 2018. Arbetsuppgifterna
tas 6ver av vd och koncernchef Per Hedebiick. Per Géransson
kommer fortsatt att vara engagerad i Projektengagemang i
rollen som styrelseledamot.

INVESTERINGAR SAMT AVSKRIVNINGAR

Inkop av inventarier har gjorts med 16 mkr och avser I'T-rela-
terade investeringar samt bilar. Avskrivningar av inventarier
uppgdr till 16 (13) mkr och avskrivningar av immateriella
tillgangar till 3 (6) mkr. Utbetald skuldfoérd képeskilling av
tidigare forvirvade bolag uppgar till 14 mkr.
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OVRIG INFORMATION

MEDARBETARE

Genomsnittligt antal arsanstillda under perioden uppgick till

996 (698). Antalet anstillda vid periodens utgang var 1 022 (857).

SKATT

Periodens skattekostnad avser normal debiterad skatt om 22
procent pd periodresultatet samt en skatteeffekt pa period-
resultatet om 9 procent som avser rittelse av tidigare berdknad
skattefordran. Felaktigheten har beriknats till 3,6 mkr och har
korrigerats i sin helhet. Skattekostnaden ir relaterad till fordnd-
ring av uppskjuten skatt hinforlig till tidigare forlustavdrag och
har ddrmed ingen likviditetseffekt.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning for tredje kvartalet 2017 upp-
gar till 45 (29) mkr med ett rorelseresultat (EBI'T) motsvarande
-3 (0) mkr. Omsittningen fér moderbolaget avser i huvudsak
koncernintern kostnadsfordelning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Inga transaktioner mellan Projektengagemang och nirstdende
har skett som visentligt paverkar Projektengagemangs finan-
siella stdllning och resultat.

KALENDEREFFEKTER

Antalet arbetsdagar per kvartal skiljer sig baserat pd nir helgda-
gar infaller inom respektive dr. Skillnaden mellan verksamhets-
aren 2017 och 2016 framgér av nedanstdende tabell.

2017 2016 Differens
Q1 63,5 60,0 3,5
Q2 57,5 61,5 -4,0
Q3 65,0 66,0 -1,0
Q4 63,5 63,5 0,0
Total 249,5 251,0 -1,56

REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport har upprittats i enlighet med IAS 34, Delars-
rapportering, International Financial Reporting Standards
(IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board

(IASB) samt tolkningsuttalanden frdn International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sddana de anta-
gits av EU. Koncernen tillimpar samma redovisningsprinciper
som beskrivs 1 Not 1 i drsredovisningen for 2016. Inga nya eller
omarbetade IFRS som tritt i kraft under 2017 har haft ndgon
betydande paverkan pa koncernen. Utvirdering av effekterna
av IFRS 15 pagér och det har inte framkommit ndgon ny infor-
mation i detta jimfort med drsredovisningen.
Projektengagemang tillimpar samtliga av EU godkinda
IFRS och uttalanden (IFRIC) sé langt det dr mojligt inom
ramen for Arsredovisningslagcn samt i vissa fall av skatteskil.
Denna deldrsrapport har upprittats i enlighet med IAS 34,
Delarsrapportering samt Rédet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Projektengagemang iir exponerat mot affirsrisker kopplade till
konjunktur- och strukturférindringar samt forindrade mark-
nadstrender. Ovriga risker inkluderar formdgan att behalla,
utveckla och rekrytera medarbetare. Vidare édr koncernen expo-
nerad mot rinte-, valuta-, och kreditrisker. I ovrigt hinvisas till
utforlig beskrivning av koncernens hantering av de finansiella
riskerna i drsredovisningen for 2016.

Projektengagemang Sweden AB ir for niirvarande inblandad
i en juridisk tvist i Sverige med Byggmontoren Stockholm AB.
Den 5 juni 2017 framstillde Byggmontoren Stockholm AB krav
pa Soleed Sweden AB samt Projektengagemang Sweden AB.
Kravet omfattar drygt 37 mkr och grundar sig pd ett leverans-
avtal avseende moduler, ursprungligen inganget 2013 och avser
krav pa vite for forsening, felavhjilpande och skadesténd.

Byggmontoren Stockholm AB ansékte pa egen hand om
forsittande 1 konkurs den 3 juli 2017, ndgot som tingsritten
beslutade om den 7 juli 2017. Soleed Sweden AB har framstillt
krav pa Byggmontoren Stockholm AB med ett belopp om drygt
6 mkr. Soleedbolagens verksamhet dr nu avvecklad. Kravet har
bestridits i sin helhet dd Projektengagemang anser att kravet
helt saknar grund och ndgon paverkan av koncernens finansiella
stillning per 31 septmeber har ddirmed inte skett.

GRANSKNING

Denna rapport har varit foremadl for oversiktlig granskning.

Styrelsen och verkstiillande direktdren forsidkrar att deldrsrapporten ger en rittvisande éversikt av foretagets

och koncernens verksambhet, stillning och resultat samt beskriver de visentliga risker och osikerhetsfaktorer som

foretaget och de foretag som ingér i koncernen stdr infor.

Stockholm 2017-11-08
Styrelsen och verkstallande direktéren for
Projektengagemang Sweden AB (publ) Org. nr. 556330-2602
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REVISORNS GRANSKNINGSRAPPORT

Projektengagemang Sweden AB (publ) org nr 556330-2602

INLEDNING

Vi har utfért en 6versiktlig granskning av den finansiella
deldrsinformationen i sammandrag (deldrsrapport) for Projek-
tengagemang Sweden AB (publ) per 30 september 2017 och
den niomdnadersperiod som slutade per detta datum. Det ér
styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
uppritta och presentera denna finansiella deldrsinformation i
enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen. Vart ansvar dr
att uttala en slutsats om denna deldrsrapport grundad pa var
oversiktliga granskning.

DEN OVERSIKTLIGA GRANSKNINGENS INRIKTNING
0CH OMFATTNING

Vi har utfort vér 6versiktliga granskning i enlighet med
International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delirsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestdr av att
gora forfrigningar, i forsta hand till personer som ir ansvariga
for finansiella frigor och redovisningsfrigor, att utfora analytisk
granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsdtgir-
der. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jimfére med den inriktning och
omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed 1

ovrigt har. De granskningsétgirder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sdkerhet att vi blir medveten om alla viktiga omstindigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pd en 6versiktlig granskning
har dirfor inte den sikerhet som en uttalad slutsats grundad pa

en revision har.

SLUTSATS

Grundat pa vir 6versiktliga granskning har det inte kommit
fram ndgra omstindigheter som ger oss anledning att anse att
deldrsrapporten inte, i allt viisentligt, dr uppriittad for koncer-
nens del i enlighet med IAS 34 och drsredovisningslagen samt
for moderbolagets del i enlighet med drsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2017

PricewaterhouseCoopers AB
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RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT FOR KONCERNEN

3 manader 9 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma

Jul-sep  Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Proforma rullande
Mkr 2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
Nettomsattning 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 1137,7 1150,1
Ovriga externa kostnader -86,9 -49,2 -69,9 -246,7 -175,0 -251,6 -281,3 -319,8 -295,2
Personalkostnader -154,0 -102,2 -146,1 -542,6 -335,4 -515,3 -503,9 -712,8 -739,7
Resultat frén andelar i intresseforetag 0,0 1.1 11 0,0 11 1.1 1.1 1.1 0,0
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 8,3 9,2 6,6 62,1 52,6 731 49,4 106,1 115,2
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 15,1 9,2 6,6 82,1 52,6 731 67,6 106,1 115,2
(justerat resultat)
Av- och nedskrivningar avimmateriella och -6,3 -5,9 -6,0 -19,5 -18,7 -17,9 -49,0 -23,9 -25,4
materiella anlaggningstillgéngar
Rorelseresultat, EBIT 2,0 3,4 0,7 42,6 33,9 55,1 0,4 82,2 89,7
Rorelseresultat, EBIT 8,8 53 0,7 62,6 40,5 55,1 47,9 82,2 89,7
(justerat resultat)
Finansiella poster -1,8 -4,2 -4,3 -5,6 -5,6 -5,9 -8,9 -9.5 -9,4
Resultat efter finansiella poster 0,2 -0,8 -3,6 37,0 28,3 49,3 -8,5 72,7 80,4
Skatt -0,1 -1,2 0,8 -11,4 -7,6 -10,8 3,6 -16,0 -17,7
Periodens resultat* 0,1 -2,0 -2,8 25,6 20,7 38,4 -5,0 56,7 62,7
Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 0,2 -2,2 -3,0 25,8 20,4 38,1 =51 56,5 63,0
Innehav utan bestdammande inflytande -01 0,2 0,2 -0,2 0,3 0,3 0,2 0,2 -0,3
Resultat per aktie, kr 0,03 -0,37 -0,51 4,41 3,48 6,51 -0,88 9,66 10,77

* Justerat for jamforelsestorande poster
** Inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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BALANSRAKNING FOR KONCERNEN

Mkr 30 sep 2017 30sep 2016 31dec 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Goodwill 305,3 157.4 303,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 16,1 22,2 19,5
Materiella anlaggningstillgangar 55,9 47,0 57,6
Uppskjuten skattefordran - 1,7 2,2
Finansiella tillgdngar 1,2 3,6 4,0
Summa anliggningstillgdngar 378,6 231,9 386,2

Omsittningstillgdngar

Omsattningstillgdngar exklusive likvida medel 321,5 259,4 321,3
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 4,6 18,3 16,5
Summa omsittningstillgdngar 3261 2717,7 337,8
SUMMA TILLGANGAR 704,7 509,6 724,0

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 215,7 213,6 190,4
Innehav utan bestdammande inflytande 0,4 0,3 0,6
Summa eget kapital 2161 213,9 191,0
Skulder

Léngfristiga skulder 355,8 32,6 2321
Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 122,8 2631 2999
Uppskjuten skatteskuld 10,1 - -
Summa skulder 488,7 295,7 533,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 704,7 509,6 724,0
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RAPPORT OVER FORANDRING
AV EGET KAPITAL FOR KONCERNEN

Mkr 30sep 2017 30sep 2016 31dec 2016
Eget kapital vid periodens ingang 191,0 196,5 196,5
Resultat for perioden 25,8 20,7 -5,0
Lamnad utdelning - -2,9 -2,9
Transaktioner relaterade till innehav utan bestammande inflytande - - -
Ovriga transaktioner -0,8 -0,4 2,4
Eget kapital vid periodens slut 216,0 213,9 191,0

Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 215,7 213,6 190,4
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 0,3 0,6
Totalt 216,0 213,9 191,0

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

Mkr Jul-sep 2017 Jul-sep 2016 Jan-sep 2017 Jan-sep 2016 2016
Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 0,2 -0,8 37,0 28,3 -8,5
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflodet 6,5 -2,4 20,5 14,4 56,7
Betald skatt 4,7 2,4 -0,0 -8,1 -3,6
Kassaflode fore forandring av rorelsekapital 1,4 -0,8 57,6 34,6 44,6
Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital -25,8 -36,6 -34,0 -56,5 -60,2
Kassafléde fran den lopande verksamheten -14,4 -37,4 23,6 -21,8 -15,7
Koép av materiella,- och immateriella anléggningstillgang- 0,3 -1,4 -3,0 -91 -10,4
ar

Forvarv av dotterbolag inkl forvarvad kassa - -58,3 -15,1 -59,7 -227.1
Férandring av finansiella tillgdngar -0,2 0,1 -0,3 -0,4 1.7
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0,1 -59.6 -18,4 -69,2 -235,8
Utbetald utdelning - -2,9 - -2,9 -2,9
Upptagna lan - 48,9 - 48,3 280,7
Amortering av lan -16,6 - -48,2 -18,8 -72,7
Forandring forvarvs-, och checkrakningskredit 30,1 30,1 31,2 42,6 22,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 13,2 76,1 -17,0 69,2 2277
Periodens kassaflode -0,7 -20,8 -11,8 -21,8 -23,8
Likvida medel vid periodens bérjan 2,0 35,9 13,2 36,9 36,9
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 1,3 15,1 1,3 15,1 13,2
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RESULTATRAKNING FOR MODERBOLAGET

3 manader 9 manader 12 manader
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Nettomsattning 45,1 28,7 121,3 97,7 128,1
f)vriga externa kostnader -391 -22,6 -102,8 -77,9 -107,3
Personalkostnader -8,2 -5,1 -23,8 =171 -24,6
Resultat frén andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 3,3
Resultat fore avskrivningar, EBITDA -2,2 1,1 -5,3 2,7 -0,5
Av- och nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgdngar -0,5 -1,3 -3,7 -3,8 -6,6
Rorelseresultat, EBIT -2,7 -0,2 -9,0 -11 =71
Finansiella poster -11 3,1 -4,1 53 11
Resultat efter finansiella poster -3,8 2,9 -13,1 41 -6,0
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fore skatt -3,8 2,9 -13,1 41 -6,0
Skatt 0,0 0,0 0,3 0,0 2,2
Periodens resultat -3,8 2,9 -12,8 4,1 -3,8

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

3 ménader 9 manader 12 manader

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep
Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Arets resultat -3.8 2,9 12,8 4 -3.8
Totalresultat for aret -3,8 2,9 -12,8 41 -3,8
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BALANSRAKNING FOR MODERBOLAGET

Mkr 30 sep 2017 30sep 2016 31dec 2016
TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar 9.9 10,2 12,5
Uppskjuten skattefordran 9.1 - -
Finansiella tillgdngar 3741 201,4 381,4
Summa anliggningstillgdngar 393,1 211,7 393,9

Omsittningstillgangar

Omséttningstillgdngar 138,2 132,3 145,8
Summa omsittningstillgadngar 138,2 132,3 145,8
SUMMA TILLGANGAR 531,3 344,0 539,7

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 180,4 200,7 193,2
Langfristiga skulder 163,6 9.9 202,9
Kortfristiga skulder 187,3 133,5 143,6
Summa skulder 532,0 344,0 540,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 531,3 344,0 539,7
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RESULTATRAKNING PER KVARTAL FOR KONCERNEN

Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-dec Jul-sep Apr-jun Jan-mar Okt-Dec

Mkr 2017 2017 2017 2016 2016 2016 2016 2015
Nettomsattning 249,3 299,4 302,7 2714 159,5 208,0 194,6 202,8
fjvriga externa kostnader -86,9 -84,6 -75,2 -106,2 -49,2 -64,8 -61,0 -71,2
Personalkostnader -154,0 -193,4 -195,2 -168,5 -102,2 -120,6 -112,6 -113,3
Resultat frén andelar i intresseforetag 0,0 0,0 0,0 0,0 11 0,0 0,0 1,5
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 8,3 21,4 32,3 -3,2 9,2 22,5 20,9 19,8
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 15,1 28,9 38,1 14,2 9,2 22,5 20,9 19,8

(justerat resultat)

Av- och nedskrivningar avimmateriella

och materiella anldggningstillgdngar -6,3 -6,6 -6,5 -30,3 -5,9 -6,1 -6,7 -20,3
Rorelseresultat, EBIT 2,0 14,8 25,8 -33,6 3,4 16,4 14,2 -0,5
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 8,8 22,3 31,6 7,4 9,9 16,4 14,2 -0,5
Finansiella poster -1,8 -2,9 -0,8 -3,3 -4,2 -0,4 -1 -6,7
Resultat efter finansiella poster 0,2 1,9 24,9 -36,8 -0,8 16,0 13,1 -7,3
Skatt -0,1 -2,1 -91 1,2 -1,2 -3,3 -3,2 7.5
Periodens resultat* 0,1 9,7 15,8 -25,6 -2,0 12,7 10,0 0,2

Hanfors till:
Moderbolagets aktiedgare 0,2 9,7 15,9 -25,2 -2,2 12,6 10,0 15,3
Innehav utan bestammande inflytande -01 0,1 -01 -0,1 0,2 0,2 0,0 -15,1

* Det finns inga avvikelser mellan periodens resultat och periodens totalresultat
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NYCKELTAL KONCERNEN

3 manader 9 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Proforma rullande
Mkr 2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 2016 12
LONSAMHET
EBITDA 8,3 9,2 6,6 62,1 52,6 73,1 49,4 106,1 115,2
EBITDA-marginal, % 3,3 5,8 3,0 7.3 9.4 8,7 59 9,3 10,0
EBITDA (justerat resultat) 151 9,2 6,6 82,1 52,6 731 67,6 106,1 115,2
EBITDA-marginal, % (justerat resultat) 6,1 5,8 3,0 9,6 9.4 8,7 8,1 9,3 10,0
EBITA 3,5 5,0 0,9 46,1 39,5 56,0 25,8 83,3 93,5
EBITA-marginal, % 1,4 3,2 0,4 5,4 7,0 6,7 3,1 7.3 8,1
EBITA, mkr (justerat resultat) 10,2 5,4 0,9 66,1 40,5 56,0 49,0 83,3 93,5
EBITA-marginal, % (justerat resultat) 4.1 3,4 0,4 7.8 7,2 6,7 59 7.3 8,1
EBIT 2,0 3.4 0,7 42,6 33,9 55,1 0,4 82,2 89,7
EBIT-marginal, % 0,8 2,1 0,3 5,0 6,0 6,6 0,0 7.2 7.8
EBIT (justerat resultat) 8,8 9,9 0,7 62,6 33,9 55,1 479 82,2 89,7
EBIT-marginal, % (justerat resultat) 3,5 6,2 0,3 7,4 6,0 6,6 57 7,2 7,8
OMSATTNING
Total tillvaxt, % 56,3 - - 51,5 - - 22,0 - -
- varav organisk tillvaxt 1,8 - - -3,6 - - 11,0 - -
- varav forvarvad tillvaxt 54,5 - - 55,1 - - 10,0 - -
FINANSIELL STALLNING
Soliditet, % 30,7 40,4 42,5 30,7 40,4 42,5 25,5 33,6 30,7
Disponibla likvida medel 109,6 123,3 - 109,6 123,3 - 148,2 148,2 30,7
- varav outnyttjade kreditfaciliteter 105,0 105,0 - 105,0 105,0 - 131,7 131,7 105,0
OVRIGT
Antal anstallda 1022 857 979 1022 857 979 992 992 1022
Medelantalet anstallda 996 769 975 1007 698 979 710 975 -
Debiteringsgrad, % 78,3 76,4 - 78,8 77,7 - 77,9 79,9 791
Resultat per aktie, kr 0,03 -0,37 -0,51 4,41 3,48 6,51 -0,88 9,66 10,77
Eget kapital per aktie, kr 36,92 36,56 3,84 36,92 36,56 38,45 32,64 32,65 3,69
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NOTER

NOT 1 VERKLIGT VARDE AV FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgadngar och finansiella skulder som virderas till
verkligt viirde i balansrikningen, eller dir upplysning limnas om
verkligt viirde, klassificeras i nigon av tre nivder baserat pd den

information som anviinds for att faststilla det verkliga virdet.

Niva 1

Finansiella instrument dir verkligt virde faststills utifran
observerbara (ojusterade) noterade priser pd en aktiv marknad
for identiska tillgdngar och skulder. En marknad betraktas som
aktiv om noterade priser frin en bors, miklare, industrigrupp,
prissittningstjinst eller 6vervakningsmyndighet finns litt och
regelbundet tillgdngliga och dessa priser representerar verkliga
och regelbundna forekommande marknadstransaktioner pa
armslidngds avstand.

Niva 2

Finansiella instrument dir verkligt virde faststills utifran
virderingsmodeller som baseras pd andra observerbara data for
tillgdngen eller skulden #n noterade priser inkluderade i niva
1, antigen direkt (dvs som prisnoteringar) eller indirekt (dvs
hirledda fran prisnoteringar). Exempel pa observerbar data

inom nivé 2 ir:

® Noterade priser for liknande tillgdngar och skulder
® Data som kan utgora grund for bedomning av pris, t ex mark-
nadsrintor och avkastningskurvor

Niva 3

Finansiella instrument dér verkligt virde faststills utifran vir-
deringsmodeller dir visentlig indata baseras pa icke observer-
bar data.

Under perioderna har det inte skett ndgra visentliga 6ver-
foringar mellan nivaerna. For 6vriga finansiella tillgdngar och
finansiella skulder bedéms de redovisade virdena 1 allt viisent-
ligt 6verensstimma med de verkliga virdena.

Verkligt virde pé koncernens finansiella instrument faststills
genom marknadsvirdering, tex nyligen genomférda transaktioner,
pris pa liknande instrument och diskonterade kassafloden. Nir till-
forlitligt underlag saknas for virdering till verkligt virde redovisas
finansiella instrument till anskaffningsvirdet (nivd 3). Det skedde
inga overforingar mellan ndgon av nivderna under perioden.

Inga finansiella instrument har klassificerats till niva 2.
Redovisat virde anses utgora en rimlig uppskattning av verkligt
virde pa samtliga finansiella tillgdngar och skulder. De finansiella
tillgdngarna och skulderna hinfors till virderingskategori 2 och 3.

30 september 2017 Finansiella tillgdngar Finansiella skulder  yaray verkligt virde per niva
Virderade till verkligt som kan séljas, varde- varderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet rat till verkligt varde anskaffningsvarde 1 2 3

Finansiella instrument, tillgdngar

Vardepappersinnehav 0,0 0,0

Kapitalforsakringar 0,3 0,3

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella tillgangar 0,0 0,3 0 0,3 0,0 0,0

Finansiella instrument, skulder

Skuldférd kopeskilling 16,1 0,0 16,1

Rantebarande skulder, langfristiga 187,5

Rantebarande skulder, kortfristiga 113,5

Summa finansiella skulder 16,1 0,0 301,0 0,0 0,0 16,1

31 december 2016 Finansiella tillgdngar Finansiella skulder  yaray verkligt virde per niva
Virderade till verkligt som kan sédljas, varde- varderade till upplupet

Mkr vérde via resultatet rat till verkligt varde anskaffningsvarde 1 2 3

Finansiella instrument, tillgdngar

Vardepappersinnehav 0,0 0,0

Kapitalférsakringar 3,1 3,1

Ovriga l&ngfristiga fordringar

Summa finansiella tillgdngar 0,0 31 0,0 31 0,0 0,0

Finansiella instrument, skulder

Skuldférd kopeskilling 29,9 0,0 29,9

Ovriga l&ngfristiga skulder

Rantebarande skulder, langfristiga 228,7

Rantebarande skulder, kortfristiga 85,9

Summa finansiella skulder 29,9 0,0 314,6 0,0 0,0 29,9
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NOT 2 RISKER OCH 0SAKERHETSFAKTORER

Projektengagemang ir exponerat mot affirsrisker kopplade

till konjunktur- och strukturférindringar samt férindrade
marknadstrender, liksom formdgan att behdlla, utveckla och
rekrytera medarbetare. Vidare ir koncernen exponerad mot
likviditets-, rinte-, valuta-, och kreditrisker. Projektengage-
mang skulle vid kraftigt férindrade omstindigheter pa bolagets

NOT 3 JUSTERING AV INTERNA ELIMINERINGAR 2016

Projektengagemang har, pga korrigeringar av elimineringar av
internt fakturerade tjinster och kostnader, gjort indringar av
rapporterade siffror for 2016.

marknader, kunna fa problem att teckna nya kreditfaciliteter
och dirmed behéva anvinda en storre del av kassaflodet for
rdntebetalningar och amorteringar. Det skulle kunna péaverka
bolaget negativt. Riskexponeringen beskriven i1 drsredovis-
ningen 2016 beskriver vidare risk och osikerhetsfaktorer och de
r inte forindrade for denna period.

Detta paverkar dven vissa rapporterade nyckeltal.
I tabellen nedan framgir effekterna av gjorda fordndringar
dels for respektive kvartal samt dels ackumulerade effekter per

Korrigeringarna har inte ndgra resultateffekter utan paverkar kvartal.
endast periodiseringar mellan kvartalen samt férdelningen
mellan olika kostnadsslag.
Kvartal
Jan-mar Apr-jun Jul-sep Okt-dec
Rappor- Jan-mar Rappor- Apr=jun Rappor- Jul-sep Rappor- Okt-dec
Mkr terat Justerat terat Justerat terat Justerat terat Justerat
Nettoomsattning 2177 194,6 208,0 208,0 159,5 159,5 248,2 2714
Ovriga ext kostnader -84,2 -61,0 -64,8 -64,8 -49,2 -49,2 -83,0 -106,2
Personal -112,6 -112,6 -120,6 -120,6 -102,2 -102,2 -168,5 -168,5
Ovrigt 11 11
EBITDA 20,9 20,9 22,5 22,5 9,2 9,2 -3,2 -3,2
EBITDA-marginal, % 9,6 10,8 10,8 10,8 5,8 5,8 -1,3 -1,2
Av och nedskrivningar -6,7 -6,7 -6,1 -6,1 -5,9 -5,9 -30,3 -30,3
EBIT 14,2 14,2 16,4 16,4 3,4 3,4 -33,6 -33,6
EBIT-marginal, % 6,5 7.3 7.9 7.9 21 21 -13,5 -12,4
Ackumulerat
Jan-mar Jan-jun Jan-sep Jan-dec
Rappor- Jan-mar Rappor- Jan-jun Rappor- Jan-sep Rappor- Jan-dec
Mkr terat Justerat terat Justerat terat Justerat terat Justerat
Nettoomsattning 2177 194,6 425,7 402,5 585,2 562,0 833,4 833,4
Ovriga ext kostnader -29,3 -61,0 -149,0 -125,9 -198,2 -175,0 -281,3 -281,3
Personal -112,6 -112,6 -23,2 -233,2 -335,4 -335,4 -503,9 -503,9
Ovrigt 0 1,1 11 11 11
EBITDA 20,9 20,9 43,4 43,4 52,6 5,6 49,4 49,4
EBITDA -marginal, % 9,6 10,8 10,2 10,8 9,0 9,4 59 59
Av och nedskrivningar -6,7 -6,7 -12,8 -12,8 -18,7 -18,7 -49,0 -49,0
EBIT 14,2 14,2 30,6 30,6 33,9 33,9 365 366
EBIT-marginal, % 6,5 7.3 7.2 7,6 5,8 6,0 0,0 0,0
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NOT 4 AVVIKELSER KONCERNENS BALANSRAKNING

I kvartalsrapporten presenteras en mer aggregerad balansrikning in for drsredovisningen 2016. For att dskadligora detta pavisas en

tabell nedan dir aggregerade poster bryggas mellan arsredovisningen 2016 och kvartalsrapportens 2016 drs siffror.

Balansrakning enligt AR 2016

Justerad balansrdkning 2016

Justerad
. balansrak-
Mkr AR 2016 Justering ning 2016
TILLGANGAR TILLGANGAR
Anldggningstillgdngar Anldggningstillgdngar
Goodwill 303,0 Goodwill 303,0
Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 19,5 Ovriga immateriella anldggningstillgdngar 19,5
Materiella anldggningstillgangar 57,6 Materiella anldggningstillgangar 57,6
Andelariintressefdoretag -
Financiella placeringar 3,2 -3,2
Uppskjuten skattefordran 28,0 -25,8 Uppskjuten skattefordran 2,2
Langfristiga fordringar 0,8 -0,8
4,0 Finansiella tillgdngar 4,0
Summa anléggningstillgdngar 4119 -25,8 Summa anldggningstillgdngar 386,2
Omsittningstillgangar Omsittningstillgangar
Kundfordringar 160,2 -160,2
Upparbetade men ej fakturerade intakter 99,2 -99,2
Aktuella skattefordringar 23,3 -23,3
(jvriga fordringar 6,0 -6,0
Forutbetalda kostnader 32,6 -32,6
Kortfristiga placeringar 3,3 -3,3
Likvida medel 13,2 -13,2
321,3 Omséttningstillgédngar exklusive likvida medel 321,3
16,5 Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar 16,5
Summa omsittningstillgdngar 337,8 Summa omsittningstillgdngar 337,8
SUMMA TILLGANGAR 749,7 -25,8 SUMMA TILLGANGAR 724,0
EGET KAPITAL OCH SKULDER EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital Eget kapital
Eget kapital hanforligt till moderbolagets 190,4 Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 190,4
aktiedgare
Innehav utan bestammande inflytande 0,6 Innehav utan bestammande inflytande 0,6
Summa eget kapital 191,0 Summa eget kapital 191,0
Skulder Skulder
Avsattning for pensioner och liknande 3,4 -3,4
forpliktelser
Langfristiga rantebdrande skulder 228,7 -228,7
Uppskjuten skatteskuld 25,8 -25,8
Kortfristiga rantebdrande skulder 85,9 -85,9
Skulder till kunder och leverantdrer 49,6 -49,6
Ovriga skulder 93,9 -93,9
Upplupna kostnader och férutbetalda 71,5 -71,5
intakter
2321 Langfristiga skulder 2321
300,9 Kortfristiga skulder, upplupna kostnader 2999
Summa skulder 558,7 -25,8 Summa skulder 532,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 749,7 -25,8 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 724,0
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DEFINITIONER

Denna rapport innehdller finansiella matt som inte definieras i
IFRS. Dessa finansiella matt anvinds for att f6lja upp, analysera
och styra verksamheten samt att forse koncernens intressenter
med finansiell information om koncernens finansiella stéllning,
resultat och utveckling. Dessa finansiella matt anses nodvin-
diga for att kunna folja och styra utvecklingen av koncernens
finansiella mal och ir dirfor relevanta att presentera kontinuer-
ligt. Nedan foljer en lista 6ver definitioner av de nyckeltal som
anvinds i rapporten.

AKTIERELATERADE MATT

Resultat per aktie
Arets resultat hinforligt till aktieidgare dividerat med ett vigt
genomsnitt av antal aktier under dret

AVKASTNINGSTAL

Avkastning pa eget kapital
Arets resultat enligt resultatrikningen exklusive minoritetens
andel, i procent av genomsnittligt eget kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital

Resultatet efter finansnetto inklusive resultat frin andelar i
intressebolag med aterliggning av rintekostnader, i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa totalt kapital

Resultat efter finansnetto inklusive resultat frin andelar i
intresseforetag plus finansiella kostnader, i procent av genom-
snittlig balansomslutning

FINANSIELLA MATT

Andel riskbarande kapital
Summan av eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent
av summa tillgdngar

Genomsnittlig rantebindningstid
Rintebindningstid vigd med utestdende rintebirande skulder

Genomsnittligt eget kapital
Medeltalet av redovisat eget kapital den 1 januari och 31
december

Jamforelsestorande poster

Poster avseende avslutade verksamheter, forvirvs- och integra-
tionskostnader samt borsintroduktionskostnader
Kapitalomsattningshastighet

Nettoomsittning dividerad med genomsnittligt sysselsatt
kapital

Nettoskuld
Rintebirande skulder minus finansiella tillgdngar inklusive
likvida medel

Nettoomsattning

Nettoomsittningen motsvaras av fakturering pé lépande pro-
jekt

Orderingang

Virdet av erhéllna projekt och forindringar pa befintliga projekt
under den aktuella perioden

Réantetackningsgrad
Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader divi-
derat med finansiella kostnader

Skuldsattningsgrad
Nettoskuld dividerad med eget kapital

Soliditet

Summan av eget kapital i procent av summa tillgdngar

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen minskad med icke rintebirande skulder
inklusive uppskjutna skatteskulder. Genomsnittligt sysselsatt
kapital beriknas som medeltalet av virdena den 1 januari och
31 december

MARGINALMATT

Nettomarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av nettoomséttningen

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsittningen

Vinstmarginal
Resultat efter finansiella poster i procent av drets nettoomsitt-
ning

OVRIGA NYCKELTAL
Antal anstillda

Det totala antalet anstillda, alla anstdllningsformer, vid perio-
dens utging

Debiteringsgrad
Mot kund debiterad tid i férhéllande till total nirvarotid

Genomsnittligt antal arsanstillda

Genomsnittligt antal anstillda under dret omriknade till hel-
arstjidnster. Det verkliga antalet anstillda idr hogre pa grund av
deltidstjinster samt att vissa anstillda arbetar under del av dret

Medelrénta
Nominell rinta vigd med balansdagens utestdende rintebi-
rande skulder
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BERAKNINGAR AV FINANSIELLA RESULTATMATT SOM EJ AR DEFINIERADE ENLIGT IFRS

Vissa framstillningar och analyser som presenteras i denna delars- direkt jimforbara finansiella matten enligt IFRS, vid utvirdering av
rapport inkluderar alternativa nyckeltal som inte definieras av IFRS. det operativa resultatet och virdeskapande. De alternativa nyckelta-
Bolaget bedomer att denna information, tillsammans med jimfor- len ska inte bedomas isolerat frén, eller som substitut for, finansiell
bara definierade IFRS-mdctt, dr anviindbar for investerare eftersom information som presenteras i de finansiella rapporterna enligt
den tillhandahéller en bas for att mita det operativa resultatet samt IFRS. De alternativa nyckeltalen som rapporteras behover nodvin-
formdga ate dterbetala skulder och investera i verksamheten. Led- digtvis inte vara jimforbara med liknande métt som presenteras av
ningen anvinder dessa finansiella matt, tillsammans med de mest andra foretag. Avstimningarna presenteras i tabellerna nedan.
3 manader 6 manader 12 manader
Proforma Proforma Proforma

Jul-sep Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Profor- rullande
Mkr 2017 2016 2016 2017 2016 2016 2016 ma 2016 12
L&ngfristiga, rantebirande skulder 187,5 29,2 187,5 29,2 228,7
Kortfristiga, rantebarande skulder 113,5 108,5 113,5 108,5 85,9
Likvida medel inklusive kortfristiga placeringar -4,6 -18,3 -4,6 -18,3 -16,5
Nettoskuld 296,4 119,4 - 296,4 119,4 - 298,1 - -
Rorelseresultat, EBIT 2,0 3.4 0,7 42,6 33,9 55,1 0,4 82,2 89,7
Nettomsattning 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 11377 1150,1
Rorelsemarginal EBIT, % 0,8 2,1 0,3 5,0 6,0 6,6 0,0 7,2 7,8
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 8,8 9.9 0,7 62,6 33,9 55,1 479 82,2 89,7
Nettomsattning 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 11377 1150,1
Justerad rorelsemarginal EBIT, % 3,5 6,2 0,3 7,4 6,0 6,6 5,7 7,2 7,8
Rorelseresultat, EBIT 2,0 3.4 0,7 42,6 33,9 55,1 0,4 82,2 89,7
Avskrivningar immateriella anldggningstillgéngar 1,4 1,7 0,2 3,3 5,6 0,8 25,4 11 3,6
Resultat fore avskrivningar immateriella
anldggningstillgangar 3,4 5,0 0,9 45,9 39,5 56,0 25,8 83,4 93,3
Nettomsattning 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 11377 1150,1
EBITA-marginal, % 1,4 3,2 0,4 5,4 7,0 6,7 3.1 7.3 8,1
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 8,8 9,9 0,7 62,6 33,9 55,1 479 82,2 89,7
Avskrivningar immateriella anldggningstillgangar 1,4 1,7 0,2 3,3 5,6 0,8 25,4 11 3,6
Resultat fore avskrivningar immateriella
anlidggningstillgdngar 10,2 11,6 0,9 66,0 46,0 56,0 73,3 83,4 93,3
Nettomsattning 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 11377 1150,1
Justerad EBITA-marginal, % 4,1 7,2 0,4 7,7 8,2 6,7 8,8 7,3 8,1
Rorelseresultat, EBIT 2,0 3,4 0,7 42,6 33,9 55,1 0,4 82,2 89,7
Avskrivningar 6,3 59 6,0 19,5 18,7 17,9 49,0 23,9 25,4
Resultat fore avskrivningar, EBITDA 8,3 9,2 6,6 62,1 52,6 73,1 49,4 106,1 115,2
Nettomsattning 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 11377 1150,1
EBITDA-marginal, % 3,3 5,8 3,0 7,3 9.4 8,7 5,9 9,3 10,0
Rorelseresultat, EBIT (justerat resultat) 8,8 9.9 0,7 62,6 339 55,1 47,9 82,2 89,7
Avskrivningar 6,3 59 6,0 19,5 18,7 17,9 49,0 23,9 25,4
Resultat fore avskrivningar, EBITDA (justerat resultat) 15,1 9,2 6,6 82,1 52,6 731 67,6 106,1 115,2
Nettomsattning 249,3 159,5 221,6 851,4 562,0 838,9 833,4 11377 11501
Justerad EBITDA-marginal, % 6,1 5,8 3,0 9,6 9.4 8,7 8,1 9,3 10,0

* Justering for jamforelsestorande nedskrivningar
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JUSTERAT RORELSERESULTAT EBIT OCH EBITDA FOR JAMFORELSESTORANDE POSTER

Foretagsledningen bedomer att rorelseresultatmdtten EBI'T och information som mojliggor for investerare att folja och analysera
EBI'TDA justerat for kostnader hinforliga till férviirv och inte- den underliggande resultatutvecklingen i verksamheten, samt
grationskostnader, noteringsrelaterade kostnader ger anvindbar skapa jimférbara resultatmatt mellan olika perioder.
Mkr Jul-sep  Jul-sep Jan-sep Jan-sep

2017 2016 2017 2016 2016
Rorelseresultat, EBIT 8,3 9,2 62,1 52,6 49,4
Avslut verksamheter 0,3 0,0 0,9 0,0 0,0
Forvarvs och integrationskostnader 2,6 0,0 131 0,0 8,0
Bérsintroduktionskostnader 3,8 0,0 6,1 0,0 9,0
Ovrigt 0,0 0,0 0.0 0,0 1,2
Summa jamforelsestorande EBITDA 6,7 0,0 20,1 0,0 18,2
Justerat EBITDA 15,1 9,2 82,2 52,6 67,6

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep

Mkr 2017 2016 2017 2016 2016
Rorelseresultat, EBIT 2,0 3,4 42,6 33,9 0,4
Summa jamférelsestorande EBITDA 6,7 0,0 20,1 0,0 18,2
Av- och nedskrivningar 0,0 6,5 0,0 0,0 29,3
Summa jamforelsestorande EBIT 6,7 6,5 20,1 0,0 47,5
Justerat EBIT 8,7 9.9 62,7 33,9 47,9
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