Bolagss

Projektengagemang Sweden AB (Publ) (PE) ar ett svenskt publikt bolag med sate i
Stockholm och noterat i segmentet Small Cap pa Nasdaq Stockholm ("Bérsen”). Till
grund for bolagsstyrningen inom PE ligger den svenska aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen Borsens regelverk och Svenskkod for bolagsstyrning ("Koden”). Denna
bolagsstyrningsrapport avser bade moderbolaget PE och koncernen.

Principer for bolagsstyrning

PE tilldmpar de regler som foljer av lag eller annan forfattning,
samt Koden. PE har under 2018 tilldmpat Koden utan avvikelser.

Affédrsmodell och uppdragshantering

PEs vision ar att vi skall fornya vart samhalle genom innovativa
och hallbara I6sningar. Detta skall ske genom att skapa mervarde
for kunder genom att leverera kvalificerade konsulttjanster och
|6sningar inom arkitektur, byggnad, infrastruktur, industri och
projektledning genom intern samverkan mellan discipliner. Arbe-
tet sker med en helhetssyn i ndra samarbete med kunder.

I koncernens decentraliserade organisation &r den enskilde
medarbetaren drivkraften i verksamheten vilket forutsatter en

PEs bolagsstyrningsstruktur

stark foretagsgemensam kultur. PEs karnvarden Engagemang,
Entreprendrskap och Ansvar speglar féretagskulturen och ska
framja ett gott beteende och en drivkraft att féra hela organisa-
tionen mot ett gemensamt mal.

PEs arbete sker i huvudsak i uppdragsform.

Varje uppdrag drivs av en ansvarig uppdragsledare som i det
dagliga arbetet har koncernens koncerngemensamma lednings-
system till hjalp.

PE ar certifierat enligt SS-EN ISO 9001:2015 samt SS-EN ISO
14001:2015. Dessa ledningsstandarder hjalper koncernen att ef-
terleva lagstiftning, forbattra miljdaspekterna i uppdragen samt
att identifiera potentiella risker.

Ledningssystemet och dess anvandning revideras arligen
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av externa kvalitetsrevisorer. Samtidigt finns en I6pande intern
dvervakning av systemet med en avrapportering till revisions-
utskottet.

Koncernens ledningssystem innefattar riktlinjer, policyer och
rutiner med fokus pad uppdragsresultatet och systemet finns all-
tid tillgangligt fér konsulterna. PE arbetar med standiga forbatt-
ringsatgarder for att utveckla koncernens arbetsmetoder, framja
héllbarhet och stddja medarbetarna.

Genom kontinuerlig utbildning tillgodoses vara anstalldas
behov av kompetensutveckling. Den kunskap och erfarenhet
som medarbetarna tillgodogér sig i uppdragen tillvaratas och
utvecklas for framtida bruk.

Styrinstrument

Till de externa styrinstrumenten som utgdr ramarna fér bolags-
styrningen inom koncernen hor aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen, Borsens regelverk, Koden samt andra relevanta lagar.
Utldndska dotterbolag tillampar de lagar och férordningar som
ar gdllande i aktuellt land men ser dven till att koncernens riktlin-
jer for styrning och kontroll foljs.

Styrelsen &r ytterst ansvarig fér organisationen och férvalt-
ningen av koncernens angeldgenheter.

Tillsyn utdvas av myndigheter och av myndigheter utsedda
organ nar det &r tilldampligt for koncernens verksamhet.

Till de interna styrinstrumenten hor bolagsordningen som
faststallts av bolagsstdmman, styrelsens arbetsordning och
instruktioner for verkstallande direktoren, styrelsens utskott och
den ekonomiska rapporteringen. Darutéver finns bland annat
finansiella och kvantitativa mal, budgetar, rapporter, policyer,
varderingar och uppférandekod.

Koncernens policyer som uppférandekod (Code of Conduct),
finanspolicy, kommunikationspolicy, insiderpolicy, ersattnings-
policy, hdllbarhets- och miljdpolicy, HR-policy samt utdelnings-
policy skall arligen tillstallas styrelsen for godkdnnande. VD
beslutar om kundkreditpolicy, arbetsmiljdpolicy, trygghetspolicy,
kvalitetspolicy samt whistleblowingpolicy. Dessutom finns ett
flertal andra viktigare styrdokument som beslutas av VD eller den
VD utser.

Struktur for bolagsstyrning

PEs aktiedgare &r de som ytterst fattar beslut om koncernens
bolagsstyrning, genom att pa bolagsstdmman utse bolagets
styrelse som i sin tur I6pande under aret ar ansvarig for att
bolagsstyrningen foljer lagar samt 6vriga externa och interna
styrinstrument.

Arsstimma

Aktiedgarna i PE utdvar sin ratt att besluta i koncernens an-
geldgenheter pa arsstamman, eller i forekommande fall extra

bolagsstdmma och ar PEs hdgsta beslutande organ. Arsstimman
fattar beslut om bolagsordning, utser styrelse och styrelseord-
forande, valjer revisor, faststéller resultat- och balansrékning och
beslutar om vinstdisposition, ansvarsfrinet samt principer for att
utse valberedning med mera.

Vid drsstdamman har varje aktiedgare som ar registrerad i ak-
tieboken per avstdamningsdagen och som anmalt sitt deltagande
ratt att delta, personligen eller genom ombud med fullmakt.

Aktiedgare har ratt att fa ett drende behandlat pa stdmman,
efter skriftlig begdran till styrelsen i god tid fore kallelse utfardas
till stdmma.

P4 PEs webbplats www.pe.se finns kallelse och &vrig infor-
mation infor drsstdmma/bolagsstdmma. Har finns ocksa protokoll
med mera fran de senaste stdmmorna.

Borsnotering

Som en del av forberedelserna infér bolagets notering besluta-
des pa en extra bolagsstdmma den 4 juni 2018 att genomféra en
aktiesplit med villkoren 3:1. Antalet aktier 6kade med 11 702 828.

PE noterades pa Nasdaq Stockholm med férsta handelsdag
den 19 juni 2018. Teckningskursen var 47 kronor per aktie.

Erbjudandet omfattade totalt 10 003 860 B-aktier, varav
6 382 979 nyemitterade aktier.

Under juli ménad 6kade antalet aktier med 618 456 aktier
och roster med anledning av nyemission av 618 456 B-aktier i
samband med utnyttjande av dvertilldelningsoptionen efter no-
teringen av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm. Vid utgédngen
av 2018 uppgick totalt antal aktier till 24 555 677 varav 5 496 000
A-aktier och 19 059 677 B-aktier. Det &r endast bolagets B-aktier
som noterats.

Aktiedgare

Enligt den av Euroclear Sweden forda aktieboken hade PE 1 675
aktiedgare per den 31 december 2018. Aktiekapitalet uppgick
till 2 727 721 kronor, férdelat pa 5 496 000 A-aktier motsvarande
22,38 procent av aktierna och 74,25 procent av antalet rdster.
A-aktier medfor 10 roster och B-aktier medfor en rost. Samtliga
aktier har samma andel i koncernens vinst och kapital.

Projektengagemang Holding AB hade per den 31 december
2018 en dgarandel uppgaende till 21,48 procent av totalt antal
aktier och 60,52 procent av réstetalet. | dvrigt har ingen aktiedga-
re ett direkt eller indirekt aktieinnehav som representerar minst
en tiondel av rostetalet for samtliga aktier i PE.

Pa sid 89-90 finns ytterligare information om aktie, aktiedga-
re med mera. Informationen finns dven tillganglig pa bolagets
hemsida www.pe.se.
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Arsstamma 2018

PEs drsstdamma 2018 dgde rum den 7 maj 2018 pa koncernens
huvudkontor Arstaingsvagen 11 i Stockholm. P4 stimman
deltog aktiedgare representerande 72,49 procent av koncernens
roster och 53,62 procent av koncernens kapital. En majoritet
av styrelsens ledamater liksom VD, var ndrvarande. Dessutom
deltog koncernens revisor vid stdmman.

Arsstamman fattade bland annat beslut om féljande:

Arsstamman beslutade att bevilja styrelseledaméter och verk-
stdllande direktorer ansvarsfrihet for rédkenskapsaret 2018. Det
antecknades att varken styrelseledamoter eller verkstallande
direktdren varandes aktiedgare deltog i beslutet.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
utdelning gors med 2,00 (0,48 omréaknat pa antal aktier per
2018-12-31) kronor per aktie samt att resterande del balanseras
i ny rakning.

Det beslutades, i enlighet med valberedningens férslag att till
ordinarie styrelseledaméter for tiden intill dess ndsta drsstam-
ma hallits genom omval utse, Gunnar Grénkvist, Britta Dalunde,
Oystein Engebretsen, Lars Erik Blom, Carina Malmgren Heander
och Per G&ransson samt genom nyval utse Per-Arne Gustavs-
son.

Det beslutades att valja Gunnar Gronkvist till ordférande.

Att styrelsen intill dess ndsta arsstamma hallits erhaller ett
arvode om totalt 1 312 500 kronor, exklusive reseersattning att
fordelas mellan ledaméterna enligt féljande: Ordféranden 350
000 kronor och évriga ledamaoter 175 000 kronor per ledamot.
Arvode for arbete som utférs inom revisionsutskottet och i
forekommande fall ersattningsutskottet foreslas ersattas med
ett arvode om totalt 240 000 kronor. Till revisionsutskottets ord-
forande 80 000 kronor och évriga tva ledamater 40 000 kronor
vardera. Till ersattningsutskottets ordférande 40 000 kronor
och 6vriga tva ledaméter 20 000 kronor vardera. Ledamot
anstalld av koncernen erhdller ingen ersattning.

Arvoden, inklusive eventuella sociala kostnader, ska kunna
faktureras genom ett av ledamot heldgt aktiebolag under
forutsattning att det r kostnadsneutralt for koncernen och i
enlighet med gallande skatteregler.

Det registrerade revisionskoncernen PricewaterhouseCoopers
AB valdes som koncernens revisor fram till och med arsstam-
man 2019 med Lennart Danielsson som huvudansvarig revisor.

Styrelsen bemyndigades att besluta om att vid ett eller flera
tillféllen, under tiden fram till nastkommande arsstamma, med
eller utan foretradesratt for aktiedgarna, besluta om nyemission
av aktier, emission av konvertibler och teckningsoptioner. Emis-
sionsbeslutet ska kunna ske mot kontant betalning och/eller
med bestdmmelse om apport eller kvittning eller att teckning
skall kunna ske med andra villkor. Styrelsen ska kunna fatta
emissionsbeslut utan upprattade av handlingar enligt 13 kap.
6§, 14 kap. 8 § och 15 kap. 8 § aktiebolagslagen.
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Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att
anta principer for 16n och ersattning for ledande befattnings-
havare inom PE-koncernen. Dessa innebar bland annat att
ersattningen skall utgoras av fast 16n, rorlig 16n, Idangsiktiga
incitamentsprogram, pension och évriga férmaner. Den
sammanlagda ersattningen ska vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig samt ge bolaget méjlighet att rekrytera och
behdlla de ledande befattningshavare Bolaget behdver for att
na sina kort- och langsiktiga mal. Den rorliga [bnedelen, som ar
kontant, ska baseras pa utfallet i férhallande till definierade, och
matbara mal och vara maximerad i foérhdllande till den fasta 16-
nen. Langsiktiga incitamentsprogram, i den man de antas, ska
utgora ett komplement till fast- och rorlig 16n fér de ledande
befattningshavare som genom sina prestationer i sarskilt hdg
grad bidrar till koncernens maluppfyllelse. Frdgor om ersatt-
ning till bolagsledningen ska behandlas av ersdttningsutskottet
och, ndr det galler VD, beslutas av styrelsen.

Valberedning

Arsstamman i PE fattar beslut om principerna fér valberedning-
ens tillsittande. Arsstamman 2018 beslutade att koncernen ska
ha en valberedning bestdende av fyra ledaméter. Valberedning-
ens ledamaoter ska utgoras av en representant for var och en av
de tre till rosterna storsta aktiedgarna som onskar utse sadan
representant. En av ledaméterna skall vara styrelsens ordférande
och &r sammankallande till forsta sammantradet. Om nagon av
de tre rostmadssigt storsta aktiedgarna avstar sin ratt att utse le-
damot till valberedningen ska nésta aktiedgare i storleksordning
beredas tillfélle att utse ledamot. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande
i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara
den ledamot som utsetts av den till rostetalet storsta aktiedga-
ren. Om ledamot av valberedningen lamnar valberedningen
innan dess arbete ar slutfort ska den aktiedgare som utsett sadan
ledamot ha ratt att utse en ny valberedningsledamot. Om den
ledamot som ldmnar valberedningen &r styrelsens ordférande
ska ny ledamot ej utses.

Valberedningen ska konstitueras baserat pa aktiedgarstatistik
fran Euroclear Sweden AB per den 30 juni varje ar. Namnen pa
de utsedda ledaméterna i valberedningen och de aktiedgare de
foretrader ska offentliggdras pa koncernens webbplats sa snart
de utsetts, dock senast sex manader fore drsstamman.

Ledamoterna i valberedningen infor drsstdmman i maj 2019
offentliggjordes den 14 november 2018 och bestar av féljande
personer: Gunnar Grénkvist, styrelseordférande PE, Pontus
Mattsson, Projektengagemang Holding AB (valberedningens
ordférande), Annika Andersson, Swedbank Robur fonder samt
Tim Floderus, Investment AB Oresund.

Om under valberedningens mandatperiod en eller flera av
aktiedgarna som utsett ledamoter i valberedningen inte langre
tillhor de tre till réster storsta aktiedgarna, sa ska ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till férfogande och
den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till résterna
storsta aktiedgarna ska dga utse sina ledaméter. Om inte sarskilda



skal foreligger ska inga forandringar ske i valberedningens
sammansattning om endast marginella forandringar i rostetal
agt rum eller om forandringen intréffar senare an tre manader
fore arsstamman. Aktiedgare som tillkommit bland de tre storsta
dgarna till foljd av en mera vésentlig férandring i résterna senare
an tre manader fore stdmman ska dock ha ratt att utse en repre-
sentant som ska adjungeras till valberedningen. Aktiedgare som
utsett ledamot i valberedningen dger ratt att entlediga sddan
ledamot och utse ny ledamot till valberedningen. Férandringar

i valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa snart
sddana skett.

Valberedningens uppgift ska vara att infor arsstdamma
framlagga forslag avseende stéammoordférande, antal styrelse-
ledamoter, val av styrelseledamater, val av styrelseordférande,
styrelsearvoden, med uppdelning mellan ordférande och 6vriga
ledamater i styrelsen samt ersattning for utskottsarbete, arvode
till revisorerna, val av revisor samt kriterier for hur ny valbered-
ning ska utses. Valberedningen skall ta i beaktan de krav som
stélls pa Valberedning och utndmnande av Styrelse som beskrivs
i Svensk Kod for bolagsstyrning.

Valberedningen ska ha ratt att erhalla rimlig ersattning for
gjorda utldgg avseende utvardering och rekrytering. Valbe-
redningens ledamoter uppbadr i dvrigt ingen ersattning for sitt
arbete fran PE.

Extrastamma 2018

Den 4 juni 2018 holls en extra bolagsstdmma pa koncernens hu-
vudkontor Arstadngsvigen 11 i Stockholm. P& stimman deltog
aktiedgare representerande 77,23 procent av koncernens roster
och 52,43 procent av koncernens kapital.

Stamman beslutade om dndring av bolagsordningen i enlig-
het med styrelsens férslag. Andringarna avser férandringar om
granserna for antalet aktier dndras och att kraven pa styrelsens
sammansattning andras. Ny bolagsordning gar att finna pa
bolagets hemsida.

Stamman beslutade att godkanna styrelsens forslag om att
Oka antalet aktier genom att varje aktie delas upp i tre aktier
(aktiesplit 3:1). Efter genomford uppdelning av aktier kom-
mer antalet aktier att Oka fran 5 851 414 till 17 554 242, varav
5496 000aktier av serie A och 12 058 242 aktier av serie B. Den
foreslagna aktiespliten innebar att aktiernas kvotvarde dndras
fran 0,33 kronor till 0,11 kronor.

Mangfaldspolicy

Valberedningen anvander regel 4.1 i Koden som mangfaldspolicy
vid sin bedémning av styrelsens &ndamalsenliga sammansatt-
ning med hansyn tagen till koncernens verksamhet, utvecklings-
skede och forhéllanden i 6vrigt vilket innebdr att bedémningen
ska vara praglad av mangsidighet och bredd avseende kom-
petens, erfarenhet och bakgrund med en efterstravan av jamn
konsfordelning.

Revisorer

PEs revisorer véljs vid drsstdmman. Vid drsstdmman 2018 valdes
PricewaterhouseCoopers AB, med auktoriserade revisorn Lennart
Danielsson som huvudansvarig revisor for perioden fram till och
med drsstdmman 2019.

Revisionsarbetet
Revisorerna granskar moderbolagets och koncernens arsredovis-
ning och bokféring samt styrelsens och VD:s forvaltning.

For att sékerstélla styrelsens informationsbehov rapporte-
rar koncernens revisorer, férutom till revisionsutskottet, ocksa
till styrelsen varje ar sina iakttagelser fran revisionsarbetet av
koncernens rékenskaper och av granskningen av koncernens
interna kontroll. Minst en gang per ar for revisorn en dialog med
styrelsen utan narvaro av VD eller annan person fran koncernled-
ningen.

PEs revisorer granskar dels den finansiella informationen for
minst ett deldrsbokslut och dels drsbokslutet. Dessutom granskar
revisorerna varje ar ett urval av kontroller och processer och
rapporterar eventuella forbattringsomraden till koncernledning
och revisionsutskottet. Revisorerna har under 2018 genomfért en
oversiktlig granskning av koncernens delérsrapport for det forsta
och det tredje kvartalet. | samband med granskning av det tredje
kvartalets rapport fokuserades dven pa genomgang av bolagets
interna kontroll.

Revisorerna har varit narvarande vid fem av revisionsutskot-
tets totalt sex sammantraden och pa drsstdmman 2018. Revisorn
deltar vid drsstamman for att foredra revisionsberéttelsen.

Revisionsarvoden for 2018, (inklusive arvoden for radgiv-
ningstjanster) framgadr av not 5, sidan 70 i arsredovisningen 2018.

Styrelsen

Styrelsens sammansattning och arvoden

PEs styrelse bestar av sju stdmmovalda ledama&ter utan supple-
anter. Verkstallande direktoren dr inte ledamot av styrelsen men
adjungeras till samtliga styrelsemdten. Aven andra tjansteman i
koncernen deltar som féredragande alltefter behov. Koncernens
finansdirektor ar sekreterare i styrelsen. Styrelsens sammansatt-
ning under 2018 samt ersattningar till styrelseledaméoterna for
heldren 2018 respektive 2017 framgar av not 6, sidan 67. Ytterliga-
re information om styrelsemedlemmar framgar pa sidan 84-85.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfér en gang per ar en utvérdering dar leda-
moterna ges mojlighet att ge sin syn pa saval arbetsformer,
styrelsematerial, sina egna och évriga ledamaters insatser av
styrelsens arbete i syfte att utveckla styrelsearbetet samt forse
valberedningen med ett relevant beslutsunderlag infér arsstam-
man. Under 2018 genomférdes utvarderingen internt genom
att styrelseledamoterna har besvarat ett anonymt frageformular
och resultatet av utvarderingen har foredragits av styrelseordf6-
randen med efterférfoljande diskussion i styrelsen. Resultatet av
utvdrderingen har redovisats for valberedningen.
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Oberoende

Enligt Koden ska en majoritet av de bolagsstdmmovalda leda-
moterna vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt minst tva av dessa ledamdter dven vara oberoende
i forhallande till bolagets storre aktiedgare.

PEs styrelse har bedémts uppfylla Kodens krav pa oberoen-
de, da fem av de stédmmovalda styrelseledaméterna bedéomts
vara oberoende saval i forhallande till koncernen och bolags-
ledningen som till koncernens stdrre aktiedgare. Samtliga
stdmmovalda ledaméter férutom Per Géransson och Per-Arne
Gustavsson, har under 2018 varit oberoende i forhallande till
koncernen och bolagsledningen. Per Géransson och Per-Arne
Gustavsson har under aret fram till och med 31 juli 2018 fungerat

som seniora radgivare i koncernen vilket de erhallit erséttning for.

Styrelsens arbete och ansvar

Styrelsen overvakar VD:s arbete och ansvarar for att organisation,
ledning och riktlinjer for koncernens medel &r andamalsenligt
uppbyggda. Styrelsen ansvarar ocksa for att koncernen &r orga-
niserad sa att det finns en andamalsenlig intern kontroll, samt att
andamalsenliga system finns for uppféljning av verksamheten
och dess risker, samt for efterlevnaden av lagar, regler och interna
riktlinjer. Styrelsen ansvarar vidare for utveckling och uppfoljning
av koncernens strategier, planer och mal, beslut om férvarvy

och avyttringar av verksamheter, storre investeringar, tillsatt-
ningar och ersattningar i ledningen samt [6pande uppféljning
av utvecklingen under aret. Styrelsen faststaller budget och
arsbokslut.

Styrelsens arbete foljer den sarskilda arbetsordning som
faststallts rorande arbetsfordelningen mellan styrelsen och VD,
mellan styrelsens olika utskott och inom styrelsen samt instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen. | styrelsens arbetsord-
ning ingar en sarskild VD-instruktion. Styrelsens arbetsordning
foreskriver dven att bolagets revisor skall medverka vid ett
styrelsemote.

Styrelsens sammansattning

Totalt arligt

Oberoende

Bolagsstimmovalda' Invaldar? Foéddar  arvode, kronor® av aktiedgare
Ordférande

Gunnar Gronkvist 2015 1943 410000

Ledamdéter

Britta Dalunde 2016 1958 255000 Ja
Lars Erik Blom 2016 1960 215000 Ja
Oystein Engebretsen 2016 1980 195 000 Nej
Carina Malmgren Heander 2018 1959 215000 Ja
Per Géransson 2006 1953 131 250 Nej
Per-Arne Gustavsson 2018 1952 131 250 Nej

Konstituerande styrelsesammantrade halls i omedelbar an-
slutning till drsstdmman eller i omedelbar anslutning till extra
bolagsstdmma dar ny styrelse valts. PE holl konstituerande sty-
relsesammantrade den 7 maj 2018 dér bland annat ledamoter till
styrelseutskotten utsags och den ovan ndmnda arbetsordningen
faststalldes.

Utover det konstituerande métet sammantrader styrelsen
vid fyra ordinarie tillfallen per ar och darutéver nér ordféranden
finner det l[ampligt eller efter att ndgon ledamot eller VD fram-
stallt yrkande darom. Under 2018 har 17 styrelsemoten hallits.
Styrelsens arbete foljer en i férvag uppgjord plan med vissa fasta
beslutspunkter under verksamhetsaret.

Styrelsen far varje manad en rapport 6ver koncernens resul-
tat- och likviditetsutveckling. Behandling av évriga drenden styrs
av varje enskilt drendes karaktar.

Styrelsens huvudsakliga arbete har under aret framforallt va-
rit forberedelsearbete och fardigstéllande for bolagets borsfahig-
het infér noteringen pa Nasdag Stockholm, koncernens styrning
och drift samt beslut i samband med férvarv och finansiering.

Finanspolicyfragor

Styrelsen har det yttersta ansvaret for koncernens finansiella
verksamhet. Styrelsen dr ansvarig for att godkdnna koncernens
finanspolicy som ska uppdateras arligen. Styrelsen beslutar om
overgripande mandat och limiter for begransning av koncer-
nens finansiella risktagande i enlighet med finanspolicyn, samt
beslutar om all dngsiktig finansiering. Styrelsen har delegerat
det operativa ansvaret i linje med den ansvarsférdelning som
framgar av faststalld finanspolicy.

Styrelsens kontroll av den finansiella rapporteringen
Styrelsen dvervakar den ekonomiska rapporteringens kvalitet ge-
nom instruktioner avseende denna och genom instruktioner till
verkstallande direktdren. VD har i uppgift att, tillsammans med
finansdirektdren, granska och sdkerstalla kvaliteten i all extern

Narvaro Narvaro
revisionsutskott ersattningsutskott

Narvaro
styrelsemoten

Oberoende av
bolag och ledning

Ja 1717 6/6 33
Ja 1717 6/6
Ja 16/17 6/6
Ja 17117 33
Ja 16/17 33
Nej 1717
Nej 10/10

1 Utbildning, 6vriga uppdrag och aktieinnehav i bolaget m.m. av nuvarande styrelse framgar pa sidan 84-85 i arsredovisningen.
2| tabellen framgér fran vilket ar respektive ledamot har haft styrelseuppdrag inom koncernen.
3 For ytterligare detaljer se Not 6 pa sid 70. Redovisat arvode i tabellen ovan avser en drlig mandatperiod.
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ekonomisk rapportering inklusive bokslutsrapporter, deldrsrap-
porter, drsredovisning, pressmeddelanden med ekonomiskt
innehdll samt presentationsmaterial i samband med méten med
media, dgare och finansiella institutioner.

Styrelsens revisionsutskott medverkar till att sakerstalla att
en finansiell rapportering av hdg kvalitet uppréttas, slutligen
godkdnns av styrelsen och kommuniceras. Styrelsen erhaller
manatliga ekonomiska rapporter och vid varje styrelsesamman-
trade behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.
Styrelsen behandlar vidare deldrsrapporter och arsredovisning.

For att sékerstalla styrelsens informationsbehov rapporterar
koncernens revisorer, forutom till revisionsutskottet, ocksa till sty-
relsen varje ar dven sina iakttagelser fran revisionsgranskningen
och sin beddmning av koncernens interna kontroll.

Styrelsens utskott

Styrelsen har den fulla insikten i, och ansvaret for, alla fragor som
styrelsen har att besluta om. Under aret har dock arbete bedrivits
i tva av styrelsen utsedda utskott; revisionsutskott och ersatt-
ningsutskott.

Revisionsutskott
Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen och har bland
annat till uppgift att:

infor styrelsens beslut bereda styrelsens arbete med kvalitets-
sakring av koncernens finansiella rapportering

overvaka och ldmna rekommendationer och férslag for att
sakerstalla rapporteringens tillforlitighet med avseende bland
annat pa effektiviteten i koncernens interna kontroll och risk-
hantering

bitrdda valberedningen vid upphandlingen av revisionen samt
forbereda val och arvodering av revisorer

halla sig informerad om omfattningen och inriktningen pa
revisionsuppdraget

bereda frdgor om revision
utvdrdera revisionsinsatsen

faststalla riktlinjer for upphandling av tillatna tjanster utdver
revision av koncernens revisor

om tillimpligt godkénna sddana tjdnster enligt riktlinjerna

folja och dvervéga tilldmpningen av nuvarande redovisnings-
principer och inférandet av nya redovisningsprinciper samt
av andra krav pd redovisningen som foljer av lag, god redovis-
ningssed eller eljest.

Koncernens huvudansvarige revisor och representanter for
revisionsfirman dr adjungerade vid merparten av sammantrade-
na. | forekommande fall adjungeras ledande befattningshavare.
Utskottet har sedan drsstdmman 2018 bestdtt av ledamoterna
Britta Dalunde, Lars Erik Blom och Gunnar Grénkvist. Ordférande
i utskottet &r Britta Dalunde.

Revisionsutskottet har haft sex sammantraden under 2018 och
styrelsen erhaller I6pande protokoll frdn sammantradena. Utskot-
tets arbete har under dret i huvudsak omfattat varderingsfragor,
tester for eventuella nedskrivningsbehov samt uppféljining och
kontroll av koncernens finansiella rapportering.

En redogdrelse av utskottets olika drenden ldmnas vid ndst-
kommande styrelseméte.

Revisorerna har varit nérvarande vid fem av revisionsutskot-
tets totalt sex sammantraden.

Ersattningsutskott

Utskottet bestar av tre representanter for styrelsen. Utskottets ar-
betsuppgifter ska framst vara att bereda styrelsens beslut i fragor
om ersattningsprinciper, ersattningar och andra anstallningsvill-
kor for bolagsledningen och andra ledande befattningshavare.
Vidare skall ersattningsutskottet folja och utvéardera pagaende
och under aret avslutade program for rorliga ersattningar for bo-
lagsledningen; folja och utvérdera tilldmpningen av de riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare som arsstamman
enligt lag ska fatta beslut om samt gallande ersdttningsstrukturer
och ersattningsnivaer i koncernen.

Erséattning till VD samt principer for erséttning till bolagsled-
ningen beslutas av styrelsen. Ersdttning till andra ledande befatt-
ningshavare beslutas av ersattningsutskottet inom de ramar som
faststéllts av styrelsen och arsstdmman.

Ersdttningsutskottet har under 2018 bestatt av Carina
Malmgren Heander (utskottets ordférande), Gunnar Gronkvist
samt Oystein Engebrektsen. Utskottet har under 2018 haft tre
sammantraden.

VD/Koncernchef

VD har att i enlighet med Aktiebolagslagens regler och 6vrig
lagstiftning skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar, samt vidta de dtgarder som &r ndédvan-
diga for att koncernens bokforing ska skotas pa ett betryggande
satt. VD ska vidare tillse att styrelsen [6pande far information som
behovs for att pa ett tillfredsstéllande satt folja koncernens och
koncernens ekonomiska situation, stéllning och utveckling samti
ovrigt uppfylla sin rapporteringsskyldighet avseende ekonomis-
ka forhallanden.

Koncernens VD leder verksamheten inom de ramar som
styrelsen lagt fast i den sérskilda VD-instruktionen. Instruktionen
omfattar bland annat VD:s ansvar for den dagliga verksamheten
och fragor som alltid kraver styrelsebeslut eller anmaélan till
styrelsen samt VD:s ansvar for den ekonomiska rapporteringen
till styrelsen.

VD tar i samrad med ordféranden fram nédvéndigt infor-
mations- och beslutsunderlag infor styrelsemoten, féredrar
drendena och motiverar forslag till beslut.

Per Hedeback tilltradde som VD och koncernchef den 1
oktober 2017. Styrelsen utvarderar fortlbpande VD:s arbete.
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Koncernledning

VD leder koncernledningens arbete och fattar beslut i sam-

rdd med &vriga i ledningen. Denna bestod under 2018 av VD
och ytterligare nio personer: finansdirektér (CFO), strategi och
affarsutvecklingschef, fyra divisionschefer, marknadschef och
forvarvsansvarig, HR-chef samt IR-chef. Information om VD och
koncernledning framgar pa sidan 82 i arsredovisningen for 2018.
Koncernledningen har regelbundna verksamhetsgenomgangar
under VD:s ledning.

Intern kontroll, riskhantering, internrevision och
uppfoljning

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den
interna kontrollen. Bolagsstyrningsrapporten ska enligt drsredo-
visningslagen innehadlla upplysningar om de viktigaste inslagen i
bolagets system for intern kontroll och riskhantering i samband
med den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har utformat tydliga besluts- och arbetsordningar
samt instruktioner for sitt eget, ersattningskommitténs, revi-
sionskommitténs och VD:s arbete i syfte att uppna en effektiv
hantering av verksamhetens risker och intern kontroll

Ansvaret att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det
|6pande arbetet med internkontroll och riskhantering aligger VD
och koncernledningen som rapporterar till styrelsen utifran fast-
stédllda rutiner. Chefer pa olika nivaer i foretaget har vidare detta
ansvar inom sina respektive ansvarsomraden och rapporterar i
sin tur till koncernledningen.

Riskbeddmning

Malsattningen med PEs riskhantering ar att sakerstalla koncer-
nens langsiktiga resultatutveckling och att koncernen uppnar
sina mal. Bolagets styrelse och hogsta ledning ansvarar ytterst
for riskhanteringen.

PE uppdaterar kontinuerligt riskanalysen avseende bedém-
ning av risker vilka kan leda till fel i den finansiella rapportering-
en. Vid riskgenomgangarna identifierar PE de omraden dar risken
for fel ar forhojd.

Resultaten av den allmdnna riskanalysen har samlats i en
risksammanstallning som visar koncernens utsatthet for risker. En
genomgang over riskhantering och internkontroll inom koncer-
nen behandlas kvartalsvis av revisionskommittén.

Kontrollaktiviteter

P& manadsbasis upprattas manadsrapporter for samtliga bolag
inom koncernen tillsammans med konsoliderade manadsrappor-
ter. Med dessa rapporter som grund haller koncernchef, ekono-
mi- och finansdirektor tillsammans med controllers manadsvisa
uppféljningsmoten med operativa chefer och nyckelpersoner i
den operativa verksamheten. Sarskild analys gors av orderlédge,
debiteringsgrader, kostnadsuppfoljning, risklistor och kassaflode.

Styrelsen dvervakar genom revisionsutskottet den finansiella
rapporteringens tillférlitlighet och utvarderar rekommendationer
till forbattringar samt behandlar fragor om de risker som har iden-
tifierats. Revisionsutskottet ldmnar fortldpande muntliga rapporter
till styrelsen samt ldmnar forslag i fragor som kraver styrelsens
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beslut. Kontrollmiljon skapas genom gemensamma varderingar,
foretagskultur, regler och policyer, kommunikation och uppfélj-
ning samt av det satt som verksamheten dr organiserad. Huvud-
uppgiften for staber och dess medarbetare ar dels att implemen-
tera, vidareutveckla och upprétthalla koncernens kontrollrutiner,
dels utfora intern kontroll inriktad pa affarskritiska fragor.

Koncernens verksamhetssystem ldgger grunden for allt som
gors inom foretaget. Malet med verksamhetssystemet ar att
effektivisera och systematisera det dagliga arbetet, i syfte att
genomfora uppdrag pa basta sétt. Respektive process har en
processagare som ansvarar for hanteringen utifran de policyer
som ar framtagna och godkanda enligt den hierarki som styrel-
sen antagit.

En I6pande uppféljning av risker och efterlevnad av de inter-
na rutinerna sker manads- och kvartalsvis. Avrapportering sker till
revisionsutskottet kvartalsvis.

Under 2018 har en strukturerad genomgang av processer
och riskkartering gjorts av samtliga processagare i organisatio-
nen. For att sakerstélla en effektiv intern kontroll, uppféljning av
identifierade risker samt efterlevnad av de interna rutinerna sker
en |6pande uppfdljning manads- och kvartalsvis med avrappor-
tering till koncernledning. Kvartalsvis sker dven en avrapportering
till revisionsutskottet.

Internrevision

PE har hittills inte funnit anledning att inrétta en internrevisions-
funktion.

Styrelsens uppfattning ar att det pa grund av koncernens
storlek och att bolaget har en enkel och likartad operativ struktur
inte foreligger ndgot behov av en sadan funktion i verksam-
heten.

Controllers pa koncern- och affarsomradesniva foljer regel-
bundet upp efterlevnaden av de av bolaget utarbetade styr- och
internkontrollsystemen.

Ytterligare information pad www.pe.se

Bolagsordning

Information fran tidigare drsstammor

(kallelser, protokoll och beslut)

Information om valberedningen
Bolagsstyrningsrapporter for perioden 2015-2017 ingar

i arsredovisningen for respektive ar
Bolagsstyrningsrapporter fér 2018 redovisas som ett eget
dokument pa bolagets hemsida
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